
.RRUGLQDWRU�6DPNDV 
5HS�.7) 
(ULN�0XQQHFNH 
0RELO������������� 
HULN�PXQ#RXWORRN�GN 
 
 
)PG���.7) 
7RPP\�+DQVHQ 
0RELO������������ 
WRPP\#���������GN 
 
 
5HS��.7) 
-¡UJHQ�*XOODQGHU 
0RELO������������ 
*XOOHPDQG#JPDLO�FRP 
 
 
)PG��.6�� 
6¡UHQ�'\UE\�3HGHUVHQ 
0RELO������������� 
VG\#PDLO�GN 
 
 
5HS��.6 
-DQ�.¡KOHUW 
0RELO������������� 
MDQ�NRHKOHUW#KRWPDLO�FRP 
 
 
5HS��.6 
)OHPPLQJ�+ROP 
0RELO��������������M 
M�I�KROP#QDLO�GN 
 
 
)PG�.0< 
3HU�:�UW] 
0RELO������������� 
SH-PH#SRVW�WHOH�GN 
 
 
5HS��.0< 
-DNRE�6HYHULQVHQ 
0RELO������������� 
PMVHYHULQVHQ#JPDLO�FRP 
 
 
)PG�.% 
)LQQ�(ZHUW 
0RELO��������������
ILQQ�HZHUW#JPDLO�FRP� 
 
 
)PG��6$6�6HMONOXE 
6WLJ�%UHQ¡H 
0RELO�������������� 
VDVVHMONOXE#JPDLO�FRP� 
 
 
5HS��6$6 
*HUW�6FKRX�5DVPXVVHQ��
0RELO��������������
JVUDV#PDLO�GN 
 
 
)PG�.*% 
7KRPDV�.RFK 
0RELO������������� 
WNRFK�#JPDLO�FRP 
 
 
3,�6HMOVSRUWV–�RJ�.DMDNDIG�� 
5HS��-DQ�.RIRHG�1LHOVHQ 
0RELO�������������� 
EHQWHRJMDQ#JPDLO�FRP 
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6WDWXVP¡GH�6DPNDV�RJ�+DYQHOHGHOVH 
dŝƌƐĚĂŐ�Ě͘�ϴ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͘ �� 
�ĞůĂŐĞƌĞƌĞ͗�>ĂƐƐĞ�EĂĂŵĂŶƐĞŶ͕�:ĞŶƐ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ�ŽŐ��ƌŝŬ�DƵŶŶĞĐŬĞ 
�ĂŐƐŽƌĚĞŶ͗� 
ϭ͘���ŶƐčƩĞůƐĞ�ĂĨ�ŶǇ�ŚĂǀŶĞŵĞƐƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ŚĂǀŶĞĨŽŐĞĚ͘ 
Ϯ͘��,ĂǀŶĞŶƐ�ƌĞŐŶƐŬĂď͘ 
ϯ͘��sŝĚĞŽŽǀĞƌǀĊŐŶŝŶŐ͘ 
ϰ͘���ĨƌĞƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌŶĞ͘ 
ϱ͘����ĞŚŽǀĞƚ�ĨŽƌ�ƐƚĂƟǀĞƌ͕ �ƐƚƆƩĞďĞŶ�ŽŐ�ĂŶĚĞƚ�ƟůďĞŚƆƌ�ĨƌĞŵĂĚƌĞƩĞƚ������������������������������������������������������
ϲ͘���&ŽƌƐůĂŐ 
������WůĂĐĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ŵĞůůĞŵ�ďĊĚĞŶĞ�ƉĊ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌŶĞ͘ 
������^Ğ�ŇĞŵŵŝŶŐ�,ŽůŵǲƐ�ǀĞĚŚčŌĞĚĞ�ƐŬƌŝǀĞůƐĞ 
������^ŵĊďĊĚĞ�ƉĊ�ĞŐĞŶ�ƚƌĂŝůĞƌ�-�ƉůĂĚƐ�ƉĊ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌŶĞ 
ϳ͘���/ŶĨŽ͘�ĨƌĂ�,ĂǀŶĞůĞĚĞůƐĞŶ 
ϴ͘���^ŬŝůƚŶŝŶŐ�ŵ͘ŵ͘�ǀĞĚƌ͘ �ƉĂƌŬĞƌŝŶŐƐƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ͘  
ϵ͘����ǀĞŶƚƵĞůƚ͘� 
�������sĞŶƚĞůŝƐƚĞƌŶĞ 
��������ƌĞŵĊůƐŬŽŶƚƌĂŬƚĞƌ 
ϭϬ͘�EčƐƚĞ�ĨčůůĞƐŵƆĚĞ 
 
ϭ͘Ϳ��<ŽŵŵƵŶĞŶ�ďĞŚĂŶĚůĞƌ�ĨŽƌƐůĂŐ�Žŵ�ŽƉŶŽƌŵĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ůĞĚĞƌƐƟůůŝŶŐĞŶ�ƉĊ�
ŚĂǀŶĞŬŽŶƚŽƌĞƚ�ĨƌĂ�ŚĂǀŶĞŵĞƐƚĞƌ�Ɵů�ŚĂǀŶĞĨŽŐĞĚ͘�&ŽƌŵŽĚĞŶƚůŝŐ�ǀŝů�ŽƉƐůĂŐ�ǀĞĚƌ͘ �
ƐƟůůŝŶŐĞŶ�ĨƆƌƐƚ�ŬůĂƌ�ĞŌĞƌ�ŵƆĚĞ�ŝ�ŝ�TŬŽŶŽŵŝƵĚǀĂůŐĞƚ�ĚĞŶ�ϯ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�–�ƐĊ�ƐƟůůŝŶŐĞŶ�
ǀŝů�ƌĞĂůŝƐƟƐŬ�ĨƆƌƐƚ�ďůŝǀĞ�ďĞƐĂƚ�Ɖƌ͘ �Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ 
 
Ϯ͘Ϳ��,ĂǀŶĞŶƐ�ƌĞŐŶƐŬĂď�Ɖƌ͘ �Ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ͗������hĚŐŝŌĞƌ͗�Ŭƌ͘ �ϲ͘Ϭϰϰ͘ϴϬϴ͕-�;ϳϳ͕ϬϵйͿ����
/ŶĚƚčŐƚĞƌ͗�ϳ͘ϵϵϴ͘ϴϭϲ͕-�;ϭϬϮ͕ϬϭйͿ͘ 
KƉŐƆƌĞůƐĞ�ŬƌĂŶůƆƐŶŝŶŐ͗ 
<ƌĂŶ-�ŽŐ�ƐƚĂƟǀůƆƐŶŝŶŐĞŶ�ďůĞǀ�ƉŽůŝƟƐŬ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ�Ϯϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϵ͘���ŶůčŐƐƉƌŽũĞŬƚĞƚ�
ďůĞǀ�ŝŬŬĞ�ĨčƌĚŝŐƚ�ŝ�ϮϬϭϵ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�ďůĞǀ�ĚĞƌĨŽƌ�ŽǀĞƌĨƆƌƚ�ϭ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘ �Ɵů�
ŝŶĚĞǀčƌĞŶĚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌ͘  
�Ğƚ�ŚĂƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĂĨƐůƵƩĞŶĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ůƆƐŶŝŶŐĞŶ�ǀčƌĞƚ�
ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ�Ăƚ�ƉůĂŶĞƌĞ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ĂƌĞĂůĞƌ�ĨŽƌ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌ͘ ��ĞƩĞ�ĂƌďĞũĚĞ�ŚĂƌ�
ŵĞĚĨƆƌƚ�ďŽƌƚŬƆƌƐĞů�ĂĨ�ũŽƌĚ͕�ĚĞƌ�ĞŌĞƌ�ĂŶĂůǇƐĞƌŝŶŐ͕�ŚĂƌ�ǀŝƐƚ�ƐŝŐ�ǀčƌĞŶĚĞ�ŵĞŐĞƚ�
ĨŽƌƵƌĞŶĞƚ͘��ŽƌƚƐŬĂīĞůƐĞ�ƐĂŵƚ�ĂŶĂůǇƐĞƌŝŶŐĞƌ�ďĞůƆď�ƐŝŐ�Ɵů�ϯϮϬ͘ϰϰϮ�Ŭƌ͘ ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ŚĂƌ�
ŵĞĚĨƆƌƚ�ĞŶ�ƐĂŵůĞƚ�ŵĞƌƵĚŐŝŌ�ƉĊ�ĂŶůčŐƐƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ƉĊ�Ϯϭϯ͘ϱϯϯ�Ŭƌ͘  
DĞƌƵĚŐŝŌĞŶ�Ğƌ�ĮŶĂŶƐŝĞƌĞƚ�ǀŝĂ�ŚĞŶůčŐŐĞůƐĞƐŬŽŶƚŽĞŶ͘ 
�Ğƌ�Ğƌ�ĂĨƐĂƚ�Ŭƌ͘ �ϱϱϬ͘ϬϬϬ͕-�ĨƌĂ�ŚĞŶůčŐŐĞůƐĞƐŬŽŶƚŽ͕�Ɵů�ŝŐĂŶŐǀčƌĞŶĚĞ�
ĂŶůčŐƐƉƌŽũĞŬƚ�ǀĞĚƌ͘ �ĂƵƚŽĐĂŵƉĞƌĞ͘���� 
Wƌ͘ �Ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ�ŚĞŶƐƚĊƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�Ŭƌ͘ �Ϯ͘ϴϯϱ͘ϲϲϲ͕-�ƉĊ�ŚĞŶůčŐŐĞůƐĞƐŬŽŶƚŽĞŶ͘ 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ŝĚĞ�ϭ�ĂĨ�ϯ 
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ϯ͘Ϳ��Ğƌ�Ğƌ�ŝŶĚŚĞŶƚĞƚ�Ϯ�ƟůďƵĚ�ǀĞĚƌ͘ �ǀŝĚĞŽŽǀĞƌǀĊŐŶŝŶŐ͘�dŝůďƵĚĚĞŶĞ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŚĞůƚ�ƐĂŵŵĞŶůŝŐͲ
ŶĞůŝŐĞ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ĞŶĞ�ƟůďƵĚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŝŶĐů͘�ŵĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽŶƚĂŐĞ͘��Ğƚ�ĂŶƐůĊƐ͕�Ăƚ�ďĞŐŐĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�
ĞŶĚĞůŝŐƚ�ǀŝů�ĂŶĚƌĂŐĞ�ϯϬϬ͘ϬϬϬ͕-�͙͘ϯϱϬ͘ϬϬϬ͕-�Ŭƌ͘  
^ĂŵŬĂƐ�ŚĂƌ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ǀĞĚƚĂŐĞƚ�Ăƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĞ�ǀŝĚĞŽŽǀĞƌǀĊŐŶŝŶŐ�ŚƆũƚ͕�ƐĊ�ĨŽƌƐůĂŐĞƚ�ĨŽƌĞůčŐŐĞƐ�
ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƐŶĂƌĞƐƚ͘�&ŽƌŚĊďŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ͕ �Ăƚ�ǀŝĚĞŽŽǀĞƌǀĊŐŶŝŶŐĞŶ�ŬĂŶ�ĞƚĂďůĞƌĞƐ�ĨƆƌƐƚ�ŝ�ĚĞƚ�ŶǇĞ�
Ċƌ͘  
KǀĞƌƐŝŐƚ�ǀĞĚƌ͘ �ŬĂŵĞƌĂƉůĂĐĞƌŝŶŐ�-�ƐĞ�ďŝůĂŐ�ϭ͘ 
 
ϰ͘Ϳ��^ĂŵƚůŝŐĞ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌ�Ğƌ�ĂĨƌĞƩĞƚ�ĨŽƌ�ũŽƌĚ͘�� 
�ŽƌƚƐŬĂīĞůƐĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�ƐƚŽƌĞ�ŵčŶŐĚĞƌ�ũŽƌĚ͕�ĚĞƌ�ƟůůŝŐĞ�ŚĂƌ�ǀŝƐƚ�ƐŝŐ�Ăƚ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞ�ƐƚŽƌ�ĨŽƌƵƌĞͲ
ŶŝŶŐ͕�ŚĂƌ�ŬŽƐƚĞƚ�ŵĞƌĞ�ĞŶĚ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƚ͕�ŚǀŽƌĨŽƌ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƉĞŶŐĞ�Ɵů�Ăƚ�ƟůĨƆƌĞ�Ğƚ�ŶǇƚ�
ůĂŐ�ƐƚĂďŝůŐƌƵƐ�ƉĊ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞŐŶƐŬĂď͘��Ğƚ�ŚĂƌ�ƌĞƐƵůƚĞƌĞƚ�ŝ͕�Ăƚ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌŶĞ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƉůĂŶĞ͕�ŽŐ�
ĚĞ�ĨƌĞŵƚƌčĚĞƌ�ƵũčǀŶĞ�ŽŐ�ŚƵůůĞĚĞ͘� 
�Ğƌ�ĂĨƐčƩĞƐ�ƉĞŶŐĞ�Ɵů�Ăƚ�ƵĚďĞĚƌĞ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌŶĞƐ�ƵŶĚĞƌůĂŐ͕�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ĊƌƐ�ďƵĚŐĞƚ͘��Ŷ�
ĞŐĞŶƚůŝŐ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞƐƉůĂŶ�ƵĚƐŬǇĚĞƐ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ŚĂǀŶĞŵĞƐƚĞƌͬŚĂǀŶĞĨŽŐĞĚ�ĨĊƌ�ŵƵůŝŐͲ
ŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐčƩĞ�Ɛŝƚ�ƉƌčŐ�ƉĊ�ĚĞŶŶĞ͘� 
 
ϱ͘Ϳ���ůůĞ�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƉĊ�ǀĞŶƚĞůŝƐƚĞ�Ɵů�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐ͕�ŚĂƌ�ŶƵ��ĨĊĞƚ�ƉůĂĚƐ�ŚǀŝƐ�ĚĞ�ŚĂƌ�ƆŶƐŬĞƚ�
ĚĞƚ͘ 
�ůůĞ�ƉĞŶŐĞŶĞ�ƉĊ�ĚĞƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŬƌĂŶ�ŽŐ�ƐƚĂƟǀ�ďƵĚŐĞƚ�Ğƌ�ďƌƵŐƚ͕�ƐĊ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚ�ŽŐ�ŶǇŝŶĚŬƆď�
ĂĨ�ƐƚĂƟǀĞƌ͕ �ƐŬĂů�ĨƌĞŵŽǀĞƌ�ĮŶĚĞƐ�ŝ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐĞ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
�Ğƚ�ŚĂƌ�ǀŝƐƚ�ƐŝŐ͕�Ăƚ�ŚĂǀŶĞƌĞŐůĞŵĞŶƚĞƚ�ŝŬŬĞ�ǀŝƌŬĞƌ�ĞŌĞƌ�ŚĞŶƐŝŐƚĞŶ�ŵ͘Ś͘ƚ͘�Ăƚ�ƐŝŬƌĞ�Ăƚ�ǀŝŶƚĞƌͲ
ƉůĂĚƐĞƌŶĞ�ŽŐ�ĚĞ�ŶǇĞ�ďĊĚƐƚĂƟǀĞƌ�ƵĚŶǇƩĞƐ�ďĞĚƐƚ�ŵƵůŝŐƚ�-�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ƐƚĂĚŝŐ�ƌĞƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƉůĂĚƐ�
ŽŐ�ƐƚĂƟǀ͕ �ƐĞůǀŽŵ�ĚĞ�ƌĞĞůƚ�ŝŬŬĞ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ͘��ĞƩĞ�Ğƌ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ƵƌŝŵĞůŝŐƚ�ŽǀĞƌĨŽƌ�ĨŽůŬ�ƉĊ�
ǀĞŶƚĞůŝƐƚĞ͕�ƐŽŵ�ĂĨ�ƐĂŵŵĞ�ĊƌƐĂŐ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ĨĊ�ƉůĂĚƐ�ŽŐͬĞůůĞƌ�ƐƚĂƟǀ͘  
�Ğƌ�ďƆƌ�ůĂǀĞƐ�ŶǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƟůĚĞůŝŶŐ�ĂĨ�ƐƚĂƟǀ�ŽŐ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐ͘��Ğƚ�ŐŝǀĞƌ�ŵĞŶŝŶŐ͕�Ăƚ�ĂůůĞ�
ĚĞƌ�ŚĂƌ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐ�ŽŐƐĊ�ŬĂŶ�ƌĞŐŶĞ�ŵĞĚ�ƉůĂĚƐ�ĚĞƚ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�Ċƌ͕ �ŚǀŝƐ�ĚĞ�ďĞƚĂůĞƌ�ĚĞŶ�ůƆďĞŶͲ
ĚĞ�ŽƉŬƌčǀŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉůĂĚƐůĞũĞ͕�ŵĞŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐƚĂƟǀ�ďƆƌ�ŬƵŶ�ŐčůĚĞ�Ɵů�Ĩ͘ ĞŬƐ�ϭϱ͘�ŶŽǀ͘ ͕�
ŚǀŽƌĞŌĞƌ�ĂůůĞ�ůĞĚŝŐĞ�ƐƚĂƟǀĞƌ�ŬĂŶ�ƵĚůĊŶĞƐ�Ɵů�ŶǇĞ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐůĞũĞƌĞ͘�^ƉƆƌŐƐŵĊůĞƚ�ƚĂŐĞƐ�ŽƉ�
ƉĊ�ĚĞƚ�ĨƆƌƐƚ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ĨčůůĞƐŵƆĚĞ͕�ŚǀŽƌ�ĂůůĞ�^ĂŵŬĂƐƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚĞƌ�ŚĂƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ĚĞůƚĂŐĞ͘� 
 
ϲ͘Ϳ���Ğƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŵĂŶŐĞ�ŬůĂŐĞƌ�ŽǀĞƌ�ĚĞŶ�ŵĊĚĞ�ďĊĚĞŶĞ�ƉůĂĐĞƌĞƐ�ƉĊ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌŶĞ͘��Ğƚ�
ǀĞĚƌƆƌĞƌ�ŚŽǀĞĚƐĂŐĞůŝŐ�ŵĂŶŐĞůĨƵůĚ�ƉůĂĚƐ�ŵĞůůĞŵ�ďĊĚĞŶĞ͕�ŽŐ�Ăƚ�ŵĂŶŐĞ�ďĊĚĞ�Ğƌ�ƐƟůůĞƚ�ƐĊ�
ƚčƚ�ƉĊ�ǀŽůĚĞŶĞ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ƌĞĞůƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ŽƉ�ŝ�ďĊĚĞŶ�ĞůůĞƌ�Ăƚ�ĚĞƌ�ǀŝĂ�ǀŽůĚĞŶ�
Ğƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ĂĚŐĂŶŐ�ĨŽƌ�ƵǀĞĚŬŽŵŶĞ͘ 
sŝ�ŽƉĨŽƌĚƌĞƌ�Ɵů͕�Ăƚ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ďĊĚĞŶĞ�ƐŬĞƌ�ŝ�ŐŽĚ�ŽƌĚĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ŝ�ǀŝĚĞƐƚ�ŵƵůŝŐƚ�ŽŵĨĂŶŐ�
ƚĂŐĞƐ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ďĊĚĞũĞƌĞƐ�ƆŶƐŬĞƌ͘ ��ĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ďĊĚĞũĞƌ�ďƆƌ�ǀčƌĞ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�
ƉĊ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŵĞƌĞ�ĞŶĚ�ŚƆũĞƐƚ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�ƉůĂĚƐ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ďĊĚĞŶĞ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ĞůůĞƌƐ�ŬĂŶ�ďĞͲ
ƚǇĚĞ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ŵĂŶŐůĞ�ƉůĂĚƐ�Ɵů�ĂůůĞ͘ 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ŝĚĞ�Ϯ�ĂĨ�ϯ 



�Ğƌ�Ğƌ�ƐƉƵƌŐƚ�Ɵů͕�ŚǀŽƌĨŽƌ�ƐŵĊďĊĚĞ�ƉĊ�ĞŐĞŶ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ĨĊ�ƉůĂĚƐ�ƉĊ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌŶĞ͘ 
�Ĩ�ŚĂǀŶĞƌĞŐůĞŵĞŶƚĞƚ�ĨƌĞŵŐĊƌ�ĚĞƚ͕�Ăƚ�ŬƵŶ�ďĊĚĞũĞƌĞ�ŵĞĚ�ĨĂƐƚ�ďĊĚƉůĂĚƐ͕�ŬĂŶ�ĨĊ�ƟůĚĞůƚ�ƉůĂĚƐ�
Ɵů�ǀŝŶƚĞƌŽƉďĞǀĂƌŝŶŐ͘�,ĂǀŶĞŬŽŶƚŽƌĞƚ�ŚĂƌ�ŚĂŌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ͕ �ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ŽŵĨĂŶŐ͕�Ăƚ�ĂŶǀŝƐĞ�
ƉůĂĚƐ�Ɵů�ŵŝŶĚƌĞ�ďĊĚĞ�ŽŐ�ũŽůůĞƌ͕ �ƉĊ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ĂƌĞĂůĞƌ͕ �ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ƐŬĞ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�
ŵĞĚ�ŚĂǀŶĞƌĞŐůĞŵĞŶƚĞƚƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĞƌ͘  
 
ϳ͘Ϳ��EǇƚ�ĨƌĂ�ŚĂǀŶĞůĞĚĞůƐĞŶ 
�Ğƌ�Ğƌ�ŶǇĞ�ĐŽǀŝĚ-ƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ͘  
&Žƌ�ŚĂǀŶĞŶ�ďĞƚǇĚĞƌ�ĚĞƚ͕�Ăƚ�ŚĂǀŶĞŬŽŶƚŽƌĞƚ�Ğƌ�ůƵŬŬĞƚ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ͘ 
�Ğƌ�Ğƌ�ĞƚĂďůĞƌĞƚ�ŶƆĚďĞƌĞĚƐŬĂď�-�ǀĂŐƩĞůĞĨŽŶ�͗��Ϯϵϯϳϭϴϯϳ 
�ůůĞƌĞĚĞ�ƉůĂŶůĂŐƚĞ�ďĊĚůƆŌ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞƐ͘ 
ZĞŶŐƆƌŝŶŐ�ĂĨ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌ�ŽƉƌĞƚŚŽůĚĞƐ͘ 
EĞĚůƵŬŶŝŶŐĞŶͬŶƆĚďĞƌĞĚƐŬĂďĞƚ�Ğƌ�ĨŽƌĞůƆďŝŐ�ŐčůĚĞŶĚĞ�ŝŶĚƟů�Ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ͘ 
 
�Ğƌ�ĂƌďĞũĚĞƐ�ƉĊ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ŚĂǀŶĞŶ�ŬŽŶƚĂŶƞƌŝ͘��Ğƌ�ƐŬĂů�ŝŶĚŬƆďĞƐ�ŵŽďŝůĞ�ŬŽƌƩĞƌŵŝŶĂůĞƌ͕ �ƚĂŶŬͲ
ďĞƚĂůŝŶŐƐƐƚĂŶĚĞƌĞŶ�ƐŬĂů�ŽŵďǇŐŐĞƐ�ŽŐ�ĚĞƌ�ŝŶĚĨƆƌĞƐ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�DŽďŝů-WĂǇ͘ 
 
�Ğƌ�ĞƚĂďůĞƌĞƐ�ĂŬƚƵĞůƚ�Ğů-ďĞƚĂůŝŶŐƐƐƚĂŶĚĞƌĞ�ƉĊ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐ�ϴ�ŽŐ�ĚĞ�ϲ�Ɖ-ƉůĂĚƐĞƌ�ŽǀĞƌĨŽƌ�ŚĂǀͲ
ŶĞŬŽŶƚŽƌĞƚ͕�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬůĂƌŐƆƌĞ�ƉůĂĚƐĞƌŶĞ�Ɵů�ƉĞƌŝŽĚŝƐŬ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ďƌƵŐĞƐ�ĂĨ�ĂƵƚŽĐĂŵƉĞƌĞ͘ 
 
ϴ͘Ϳ�^ŬŝůƚŶŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ŽŐ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ŚĂǀŶĞŶ�ůĞǀĞƌ�ŝŬŬĞ�ŚĞůƚ�ŽƉ�Ɵů�ĚĞ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐƐƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ͕ �ĚĞƌ�
Ğƌ�ďĞƐůƵƩĞƚ�-�ĚĞƩĞ�ďƌŝŶŐĞƐ�ŝ�ŽƌĚĞŶ͘ 
�Ğƌ�ŬůĂŐĞƐ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŐůĞŶĚĞ�Ɖ-ƉůĂĚƐĞƌ�ĨŽƌ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ďĞƚĂůĞŶĚĞ�ďƌƵŐĞƌĞ�-�ĚĞŵ�ĚĞƌ�
ŚĂƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ϲ�ƟŵĞƌ͘ �<ŽŵŵƵŶĞŶ�ĂĨǀŝƐĞƌ�ĨŽƌƚƐĂƚ͕�Ăƚ�ƵĚƐƚĞĚĞ�Ɖ-
ƟůůĂĚĞůƐĞƌ�Ɵů�ĚĞŶŶĞ�ŐƌƵƉƉĞ͘ 
/�ƐŽŵŵĞƌƉĞƌŝŽĚĞŶ�ŚĞŶǀŝƐĞƐ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ϲ�ƟŵĞƌ�Ɵů�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌŶĞ͘��/�ǀŝŶƚĞƌƉĞƌŝŽͲ
ĚĞŶ�ǀŝů�ŚĂǀŶĞƉĞƌƐŽŶĂůĞƚ͕�ƐĊ�ůčŶŐĞ�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐƚ�ŚŽůĚĞ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌŶĞ�Ϯ͕�ϳ�ŽŐ�ϴ�Ĩƌŝ�Ɵů�ůčŶͲ
ŐĞƌĞ�ƟĚƐ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐ�-�ĨŽƌƐƚĊĞƚ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŵĊĚĞ͕�Ăƚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌ�ĨǇůĚĞƐ�ŵĞĚ�ďĊĚĞ�
ĨƆƌƐƚ͘��ƌ�ĚƵ�ŝ�ƚǀŝǀů�Žŵ͕��Ăƚ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ƉĂƌŬĞƌĞƐ�ƉĊ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌŶĞ�ƵĚĞŶ�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�ŝ�ǀĞũĞŶ�ĨŽƌ�
ĂƌďĞũĚƐŬƆƌƐĞů�ĞůůĞƌ�ĨŽƌ�ďĊĚĞ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ƉĊ�ƉůĂĚƐ͕�ŬĂŶ�ĚƵ�ƐƉƆƌŐĞ�ŚĂǀŶĞŬŽŶƚŽƌĞƚ�Ɵů�ƌĊĚƐ͘� 
�Ğƌ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ƵŵŝĚĚĞůďĂƌƚ�ƐŬŝůƚĞƐ�ŵĞĚ�ĚĞŶŶĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ͕�ĚĂ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ƆŶƐŬĞƌ�ƵǀĞĚŬŽŵŵĞŶ�
ůĂŶŐƟĚƐƉĂƌŬĞƌŝŶŐ͘ 
 
ϵ͘Ϳ���Ğƚ�ŽǀĞƌǀĞũĞƐ�ŚǀŽƌůĞĚĞƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞŶ�ǀĞĚƌ͘ �ǀĞŶƚĞůŝƐƚĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ƵĚĨŽƌŵĞƐ͕�ƐĊ�ĚĞ�ĂĨƐƉĞũůĞƌ�
ĚĞƚ�ƌĞĞůůĞ�ĂŶƐƆŐĞƌĂŶƚĂů͘�WĊ�ŚĂǀŶĞƉůĂĚƐǀĞŶƚĞůŝƐƚĞŶ�ŽǀĞƌǀĞũĞƐ�Ğƚ�ĊƌůŝŐƚ�ŐĞďǇƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐƚĊ�ƉĊ�
ůŝƐƚĞŶ͘ 
�ŶĚǀŝĚĞƌĞ�ŽǀĞƌǀĞũĞƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŽƉƐŝŐĞůƐĞ�ĂĨ�ĊƌĞŵĊůƐ�ŚĂǀŶĞůĞũĞŬŽŶƚƌĂŬƚĞƌ͘ �/�ŽƉƐŝŐĞůƐĞͲ
ƐƟůĨčůĚĞ͕�ŬƵŶŶĞ�ƉƌŝŶĐŝƉƉĞƚ�ƐŝĚƐƚ�ŝŶĚ�ĨƆƌƐƚ�ƵĚ�ŬŽŵŵĞ�ŝ�ƐƉŝů͘�^ƉƆƌŐƐŵĊůĞŶĞ�ƚĂŐĞƐ�ŽƉ�ƉĊ�
ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ĨčůůĞƐŵƆĚĞ͘ 
 
ϭϬ͘Ϳ����EčƐƚĞ�ĨčůůĞƐŵƆĚĞ�-��dŝƌƐĚĂŐ�Ě͘�Ϯϲ͘�ũĂŶƵĂƌ͕ �Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ�ŚŽƐ�<Dz� 
 
ZĞĨ͘ ��D              �����ƐŝĚĞ�ϯ�ĂĨ�ϯ 

6$0.$6��6DPPHQVOXWQLQJHQ�DI�0RWRUEnGV-�RJ�VHMONOXEEHU�L�.DVWUXS�/\VWEnGHKDYQH� 
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