
.RRUGLQDWRU�6DPNDV 
5HS�.7) 
(ULN�0XQQHFNH 
0RELO������������� 
HULN�PXQ#RXWORRN�GN 
 
 
)PG���.7) 
7RPP\�+DQVHQ 
0RELO������������ 
WRPP\#���������GN 
 
 
5HS��.7) 
-¡UJHQ�*XOODQGHU 
0RELO������������ 
*XOOHPDQG#JPDLO�FRP 
 
 
)PG��.6�� 
6¡UHQ�'\UE\�3HGHUVHQ 
0RELO������������� 
VG\#PDLO�GN 
 
 
5HS��.6 
-DQ�.¡KOHUW 
0RELO������������� 
MDQ�NRHKOHUW#KRWPDLO�FRP 
 
 
5HS��.6 
)OHPPLQJ�+ROP 
0RELO��������������M 
M�I�KROP#QDLO�GN 
 
 
)PG�.0< 
3HU�:�UW] 
0RELO������������� 
SH-PH#SRVW�WHOH�GN 
 
 
5HS��.0< 
-DNRE�6HYHULQVHQ 
0RELO������������� 
PMVHYHULQVHQ#JPDLO�FRP 
 
 
)PG�.% 
)LQQ�(ZHUW 
0RELO��������������
ILQQ�HZHUW#JPDLO�FRP� 
 
 
)PG��6$6�6HMONOXE 
6WLJ�%UHQ¡H 
0RELO�������������� 
VDVVHMONOXE#JPDLO�FRP� 
 
 
5HS��6$6 
*HUW�6FKRX�5DVPXVVHQ��
0RELO��������������
JVUDV#PDLO�GN 
 
 
)PG�.*% 
7KRPDV�.RFK 
0RELO������������� 
WNRFK�#JPDLO�FRP 
 
 
3,�6HMOVSRUWV–�RJ�.DMDNDIG�� 
5HS��-DQ�.RIRHG�1LHOVHQ 
0RELO�������������� 
EHQWHRJMDQ#JPDLO�FRP 
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&čůůĞƐŵƆĚĞ�^ĂŵŬĂƐ�ŽŐ�,ĂǀŶĞůĞĚĞůƐĞ 
dŝƌƐĚĂŐ�Ě͘�ϭ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ�ŚŽƐ�<^ 
�ĞůƚĂŐĞƌĞ͗�dŽŶŶǇ�^ŽůƚĂƵ͕�>ĂƐƐĞ�EĂĂŵĂŶƐĞŶ͕�:ĞŶƐ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ͕�dŽŵŵǇ�,ĂŶƐĞŶ͕�
:ƆƌŐĞŶ�'ƵůůĂŶĚĞƌ͕ �&ůĞŵŵŝŶŐ�,Žůŵ͕�:ĂŬŽď�^ĞǀĞƌŝŶƐĞŶ͕�&ŝŶŶ��ǁĞƌƚ͕�'Ğƌƚ�^͘�
ZĂƐŵƵƐƐĞŶ͘�:ĂŶ�<ŽĨŽĞĚ�EŝĞůƐĞŶ�ŽŐ��ƌŝŬ�DƵŶŶĞĐŬĞ͘ 
 
�ĂŐƐŽƌĚĞŶ͗� 
ϭ͘���ŶƐčƩĞůƐĞ�ĂĨ�ŶǇ�ŚĂǀŶĞŵĞƐƚĞƌ 
Ϯ͘��,ĂǀŶĞŶƐ�ƌĞŐŶƐŬĂď 
�������͘Ϳ�WƵŵƉĞƐƚĂƟŽŶĞŶƐ�ĚƌŝŌŶŝŶŐ 
ϯ͘��^ƚĂƟǀĞƌ�ĨŽƌ�ƐƟŐĞƌ 
ϰ͘���ĨƌĞƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌŶĞ͘ 
ϱ͘���ĞŚŽǀĞƚ�ĨŽƌ�ƐƚĂƟǀĞƌ͕ �ƐƚƆƩĞďĞŶ�ŽŐ�ĂŶĚĞƚ�ƟůďĞŚƆƌ�Ɵů�ĚĞ�ŶǇĞ�ƐƚĂƟǀĞƌ�
ĨƌĞŵĂĚƌĞƩĞƚ͕�ŽŐ�ƚĂŬƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞŬƐƚƌĂƵĚƐƚǇƌ͘  
ϲ͘��&ŽƌƐůĂŐ͗ 
������^ŶǇĚ�ŵĞĚ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ƌĂŵƉĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝůĞƌĞ͘���������� 
������KƉĨƆůŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ƐƟůůĞĚĞ�ĨŽƌƐůĂŐ͗� 
������sŝĚĞŽŽǀĞƌǀĊŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ƵĚǀŝĚĞƚ�ǀĂŐƚŽƌĚŶŝŶŐ͘ 
������DĞƌĞ�ŶƵƟĚŝŐ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ĨƌĂ�ŚĂǀŶĞŬŽŶƚŽƌ�Ɵů�ďƌƵŐĞƌŶĞ͘ 
������WĞƌƐŽŶůƆŌ�ŵĞĚ�ŵĂƐƚĞŬƌĂŶĞŶ͘�� 
������ZƆĚͬ'ƌƆŶ�ƐŬŝůƚĞ�Ɵů�ďĊĚƉůĂĚƐĞƌŶĞ 
ϳ͘���/ŶĨŽ͘�ĨƌĂ�,ĂǀŶĞůĞĚĞůƐĞŶ 
�������W-ƉůĂĚƐĞƌ�ĨŽƌ�ĂƵƚŽĐĂŵƉĞƌĞ 
�������,ĂǀŶĞƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ŽŐ�ƟůůčŐ�ǀĞĚƌ͘ �ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽƉĞƌĂƚƆƌĞƌ͘  
ϴ͘���EǇƚ�ĨƌĂ�ŬůƵďďĞƌŶĞ�� 
ϵ͘���,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶͬǀŝƐŝŽŶĞƌ�ǀĞĚƌ͘ �ŚĂǀŶĞŶ 
ϭϬ͘��ŝǀĞƌƐĞ�ŬůĂŐĞƌ�ǀĞĚƌ͘ �,ĞůůůĞƌƐ 
ϭϭ͘��ǀĞŶƚƵĞůƚ͘� 
��������͘Ϳ�&ƵŶŐĞƌĞƌ�ǀĞŶƚĞůŝƐƚĞƌŶĞ 
��������͘Ϳ�sĂŶĚĨŽƌďƌƵŐ� 
ϭϮ͘�EčƐƚĞ�ĨčůůĞƐŵƆĚĞ 
 
ϭͿ͘ dŽŶŶǇ�^ŽůƚĂƵ�Ğƌ�ĂŶƐĂƚ�ƐŽŵ�ŶǇ�ŚĂǀŶĞŵĞƐƚĞƌ�Ɖƌ͘ �ϭ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 
dŽŶŶǇ�ŚĂƌ�ĞŶ�ďƌĞĚ�ůĞĚĞůƐĞƐĞƌĨĂƌŝŶŐ�ďĊĚĞ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ĚĞƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƌŚǀĞƌǀƐůŝǀ�ŽŐ�ŝ�
ŬŽŵŵƵŶĂůƚ�ƌĞŐŝ͕�ĚĞƐƵĚĞŶ�ŐƆƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ŽŐ�ĨŽƌĞŶŝŶŐƐĂƌďĞũĚĞƚ͕�
Ăƚ�dŽŶŶǇ�ƐĞƌ�ĨƌĞŵ�Ɵů�ŵƆĚĞƚ�ŵĞĚ�ĂůůĞ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ďƌƵŐĞƌĞ͘ 
^ĂŵŬĂƐ�ƆŶƐŬĞƌ�dŽŶŶǇ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ͕�ŽŐ�ǀŝ�ƐĞƌ�ĨƌĞŵ�Ɵů�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�͘ 
 
�� 
        
              ^ŝĚĞ�ϭ�ĂĨ�ϰ 
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�ϮͿ͘��,ĂǀŶĞŶƐ�ƌĞŐŶƐŬĂď�-�^ƚĂƚƵƐ�ŽǀĞƌƐŝŐƚ�Ɖƌ͘�Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ�ǀĞĚůčŐŐĞƐ�ƐŽŵ�ďŝůĂŐ�ϭ͘ 
�ĞŵčƌŬŶŝŶŐĞƌ͗ 
/�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƵĚŐŝŌĞƌ�Ğƌ�ďƵĚŐĞƩĞƌĞƚ�ŚĞŶůčŐŐĞůƐĞ�ƉĊ�ϰϬϬ͘ϬϬϬ͕-�Ŭƌ͘�ŝŶĚƌĞŐŶĞƚ͘ 
D͘Ś͘ƚ͘�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ǀŝů�ŐčƐƚĞůĞũĞ�ǀčƌĞ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞŶĚ�ďƵĚŐĞƩĞƌĞƚ�Ɖ͘Ő͘Ă͘�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌŶĞ͘ 
TŬŽŶŽŵŝĞŶ�ĨŽƌ�ŶǇ�ŬƌĂŶůƆƐŶŝŶŐ�ŚĂƌ�ĂŬƚƵĞůƚ�ĞŶ�ďĂůĂŶĐĞ�ƉĊ�ϱϳϴ͘ϳϱϵ͕-�Ŭƌ͕͘�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ƌĞƐƚĞƌĞƌ�
ŝŶĚŬƆď�ĂĨ�ĞŬƐƚƌĂ�ƐƚĂƟǀĞƌ�ŽŐ�ƟůďĞŚƆƌ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�Ğƌ�ĂĬčŶŐŝŐƚ�ĂĨ�ƟůŵĞůĚƚĞ�Ɵů�ŽƉƚĂŐŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ŵĂƐƚ͕�
ƐĂŵƚ�ŚǀŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ĨƌĂ�ǀĞŶƚĞůŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐ͕�ĚĞƌ�ĞŶĚĞƌ�ŵĞĚ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ƟůďƵĚĚĞƚ͘ 
�Ĩ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ƐƚƆƌƌĞ�ƵĚŐŝŌĞƌ�Ğƌ�ŽƉƌĞƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌ�ŽŐ�ďŽƌƚŬƆƌƐĞů�ĂĨ�
ĨŽƌƵƌĞŶĞƚ�ũŽƌĚ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƚ�ŝ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞƐŽƌĚĞŶĞŶ�ϳϮϱ͘ϬϬϬ͕-�Ŭƌ͕͘�ŚǀŽƌĂĨ�ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕-Ŭƌ͘�Ğƌ�Ɵů�
ďŽƌƚŬƆƌƐĞů�ĂĨ�ĨŽƌƵƌĞŶĞƚ�ũŽƌĚ͘��ĞŶŶĞ�ƉŽƐƚ�ŬĂŶ�ĚŽŐ�ǀŝƐĞ�ƐŝŐ�Ăƚ�ŐĊ�ďĞŐŐĞ�ǀĞũĞ͕�ĚĂ�ĨŽƌƵƌĞŶŝŶŐƐ�
ŐƌĂĚĞŶ�ŽŐ�ĚĞŶ�ĞŶĚĞůŝŐĞ�ũŽƌĚŵčŶŐĚĞ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŬĞŶĚƚ͘ 
�ƚĂďůĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ďĞƚĂůŝŶŐƐƐƚƌƆŵ�ĨŽƌƚƐčƩĞƐ͕�ĚĞŶŶĞ�ĞƚĂƉĞ�ŵĞĚ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƚ�ƵĚŐŝŌ�ƉĊ�ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕-�Ŭƌ͘�
-�ĂƌďĞũĚĞƚ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ĚĞŶŶĞ�ŐĂŶŐ�ŝ�ŶǇ�ůǇƐƚďĊĚĞŚĂǀŶ͘ 
ZĞŶŽǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐůčďĞƐƚĞĚ�ŝ�Őů͘�>ǇƐƚďĊĚĞŚĂǀŶ͕�ƵĚƐčƩĞƐ�Ɵů�ϮϬϮϭ͘ 
�ƚĂďůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ďĞƚĂůŝŶŐƐƐƚƌƆŵ�ƉĊ�ĂƵƚŽĐĂŵƉĞƌƉůĂĚƐ�;ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐ�ϴͿ�ƐĂŵƚ�ƆǀƌŝŐĞ�
ĞƚĂďůĞƌŝŶŐƐƵĚŐŝŌĞƌ�ŚĞŶƚĞƐ�ĨƌĂ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ŚĞŶůčŐŐĞůƐĞƐŬŽŶƚŽ͘�&ƌĞŵƟĚŝŐĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ĨƌĂ�
ĂƵƚŽĐĂŵƉĞƌĞ͕�ǀŝů�ŝŶĚŐĊ�ŝ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ƌĞŐŶƐŬĂď͘ 
 
dŝů�ďĞƚĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞůĨŽƌďƌƵŐ�Ɵů�ƌĞŐŶǀĂŶĚƐƉƵŵƉĞƌ�ƐĂŵƚ�ŚĂǀŶĞƉĞƌƐŽŶĂůĞƚƐ�ůƆďĞŶĚĞ�ƌĞŶƐŶŝŶŐ�ĂĨ�
ƌĞŐŶǀĂŶĚƐĂŇƆď�ƉĊ�ŚĂǀŶĞĂƌĞĂůĞƚ͕�ŽǀĞƌĨƆƌĞƌ�ĨŽƌƐǇŶŝŶŐĞŶ�ĊƌůŝŐƚ�ϯϳ͘ϱϬϬ͕-�Ŭƌ͘�Ɵů�ŚĂǀŶĞŶ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�
ǀŝů�ĨƌĞŵŐĊ�ĂĨ�ďƵĚŐĞƩĞƌ�ŽŐ�ƌĞŐŶƐŬĂďĞƌ͘ 
 
ϯͿ͘ WƌƆǀĞŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�ŵĞĚ�Ϯ�ƉůĂĚƐĞƌ�ŵĞĚ�ƐƚĂƟǀĞƌ�Ɵů�ĨĂƐƚůĊƐŶŝŶŐ�ĂĨ�ƐƟŐĞƌ�ŽŐ�ƐƟůůĂĚƐĞƌ͕�ƐĞƌ�ƵĚ�
Ɵů�Ăƚ�ĨƵŶŐĞƌĞ�ƟůĨƌĞĚƐƐƟůůĞŶĚĞ͕�ƐĊ�ŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�ĨŽƌƚƐčƩĞƌ͘��Ğƚ�ďĞŵčƌŬĞƐ͕�Ăƚ�ĂůůĞ�ƐƟŐĞƌ�ŽŐ�
ƐƟůůĂĚƐĞƌ�^<�>�ŵčƌŬĞƐ�ŵĞĚ�ŬŽŶƚĂŬƚŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�-�Ĩ͘ĞŬƐ͘�ďĊĚƉůĂĚƐŶƵŵŵĞƌ͘�/ŬŬĞ�ŵčƌŬĞƚ�
ŵĂƚĞƌŝĞů�ďŽƌƚƐŬĂīĞƐ͘���� 
 
ϰͿ͘ �ĨƌĞƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞ�ƐŝĚƐƚĞ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŝ�ĨƆƌƐƚĞ�ƵŐĞ�ĂĨ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͘��Ğƌ�
ƐƚĂƌƚĞƐ�ƉĊ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐ�ϭ�ŽŐ�Ϯ͕�ŽŐ�ĂůůĞ�ƉůĂĚƐĞƌ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ŬůĂƌ�Ɵů�ǀŝŶƚĞƌƐčƐŽŶĞŶ͘ 
�Ğƌ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŚĞůƚ�ƟůĨƌĞĚƐŚĞĚ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ĂƌďĞũĚĞ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ƵĚĨƆƌƚ�ƉĊ�ĚĞ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ƌĞŶŽǀĞƌĞĚĞ�
ƉůĂĚƐĞƌ͘��Ğƌ�Ğƌ�ƐƚŽƌĞ�ƵũčǀŶŚĞĚĞƌ�ŽŐ�ŇĞƌĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ƵŶĚĞƌůĂŐĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƐƚĂďŝůƚ͘��Ğƌ�ĨƆůŐĞƐ�
ŽƉ�ƉĊ�ŬƌŝƟŬŬĞŶ͘� 
 
ϱͿ͘�&Žƌ�Ăƚ�ƐŝŬƌĞ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ďĊĚƐƚĂƟǀĞƌ�Ɵů�ĂůůĞ�ĚĞƌ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ĨĊ�ďĊĚĞŶ�ƉĊ�ůĂŶĚ�ŝ�ǀŝŶƚĞƌƉĞƌŝŽĚĞŶ͕ 
ƐŬĂů�ĚƵ�ŝŶĚĞŶ�ϭϱ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ŵĞĚĚĞůĞ�ŚĂǀŶĞŬŽŶƚŽƌĞƚ͕�Ăƚ�ĚƵ�ǀŝů�ŚĂǀĞ�ďĊĚĞŶ�ƉĊ�ůĂŶĚ�ĚĞŶŶĞ�
ǀŝŶƚĞƌ�-���dd��'�>��Z��>>�͕�D����>>�Z�h��E��D�^d 
�Ğƌ�ďůŝǀĞƌ�ƐĞŶĚƚ�^D^�Žŵ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�Ɵů�ĂůůĞ�ďƌƵŐĞƌĞ�ŵĞĚ�ŬĞŶĚƚ�ŵŽďŝů�ŶƵŵŵĞƌ͘� 
^ŬĂů�ĚĞƌ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ďĞƐƟůůĞƐ�ƐƚĂƟǀĞƌ�ŽŐͬĞůůĞƌ�ƐƚƆƩĞďĞŶ�ŵ͘ŵ͘�ƐŬĂů�ĚĞƌ�ƌĞŐŶĞƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�
ůĞǀĞƌŝŶŐƐƟĚ�ƉĊ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭ�ŵĚƌ͘� 
�Ğƚ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞƐ͕�Žŵ�ǀŝ�ŬĂŶ�čŶĚƌĞ�ƚĂŬƐƚĞŶ�ĨŽƌ�ĞŬƐƚƌĂƵĚƐƚǇƌ�Ɵů�ϭϬй�ĂĨ�ŝŶĚŬƆďƐƉƌŝƐĞŶ͘  
              ������������������^ŝĚĞ�Ϯ�ĂĨ�ϰ 
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ϲͿ͘ �Ğƌ�ƐŶǇĚĞƐ�ŝ�ŶŽŐůĞ�ƟůĨčůĚĞ�ŵĞĚ�ďĞƚĂůŝŶŐĞŶ�ĨŽƌ�ƐůčďĞƐƚĞĚĞƚ�ŝ�ŶǇ�ŚĂǀŶ͘��Ğƚ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞƐ͕� 
Žŵ�ĂƵƚŽŵĂƟŬŬĞŶ�ŬĂŶ�ŽƉƟŵĞƌĞƐ͕�ŽŐ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƐŬčƌƉĞƌ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ�ƉĊ�
ƵƌĞƚŵčƐƐŝŐ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ƐůčďĞƐƚĞĚĞƚ͘ 
 
�Ğƌ�Ğƌ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ƐƟůůĞƚ�ĨŽƌƐůĂŐ�Žŵ�ǀŝĚĞŽŽǀĞƌǀĊŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ŚĂǀŶ�ŽŐ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌ�Ɵů�ĨŽƌĞďǇŐŐĞůƐĞ�
ĂĨ�ŚčƌǀčƌŬ�ŽŐ�ŵŝƐďƌƵŐ�ĂĨ�ĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌ͕ �ƐĂŵƚ�Ɵů�ŵŽĚƐǀĂƌ�Ɵů�ĚĞ�ŵĂŶŐĞ�ŝŶĚďƌƵĚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŝ�ďĊĚĞŶĞ͘�
�Ğƌ�ŝŶĚŚĞŶƚĞƐ�ŶƵ�ƉƌŝƐŽǀĞƌƐůĂŐ�ƉĊ�Ğƚ�ŬŽŵƉůĞƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŽŐ�Ğƌ�ƉƌŝƐŶŝǀĞĂƵĞƚ�ƐŽŵ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƚ͕�
ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĞƌ�^ĂŵŬĂƐ�ǀŝĚĞŽŽǀĞƌǀĊŐŶŝŶŐĞŶ�ŚƆũƚ͘��Ğƚ�ĨŽƌĞƐůĊĞĚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ďůŝǀĞƌ�Ğƚ�ůƵŬŬĞƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ŚǀŽƌ�ŬƵŶ�ŚĂǀŶĞƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŽŐ�ƉŽůŝƟ�ĨĊƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐĞ�ŽƉƚĂŐĞůƐĞƌŶĞ͕�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�
ŬŽŶŬƌĞƚĞ�ŚčŶĚĞůƐĞƌ͘  
�Ğƌ�ƚĂŐĞƐ�ĞŶĚĞůŝŐ�ƐƟůůŝŶŐ�ŝ�^ĂŵŬĂƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ŵƆĚĞ�ŝ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͕ �ŚǀŽƌ�ǀŝ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�Ğƚ�
ŬŽŶŬƌĞƚ�ƉƌŽũĞŬƚ͕�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ƐƟůůŝŶŐ�Ɵů͘ 
 
 �Ŷ�ƵĚǀŝĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ǀĂŐƚŽƌĚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�dĊƌŶďǇƐ�^ƚƌĂŶĚƉĂƌŬ͕�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƵŵŝĚĚĞůďĂƌƚ��
ĂŬƚƵĞů͕�ĚĂ�ĚĞ�ĂŌĂůĞƌ�ĚĞƌ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞƌ�Ğƌ�ƉĞƌŝŽĚĞďĞƐƚĞŵƚĞ͕�ŽŐ�ǀĂŐƚŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�ŽƉŚƆƌĞƌ�ŝ�ĚĞŶ�
ƉĞƌŝŽĚĞƌ͕ �ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŵŝŶĚƐƚ�ĨŽůŬ�ƉĊ�ŚĂǀŶĞŶ�ŽŐ�ĚĞ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĞƌ�ŚčƌǀčƌŬ�ŽŐ�ƚǇǀĞƌŝ͘ 
 
 �Ğƌ�Ğƌ�ůĂǀĞƚ�ĂŌĂůĞ�ŵĞĚ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌ͕ �ƐĊ�ŚĂǀŶĞŬŽŶƚŽƌĞƚ�ŬĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞ�ďƌƵŐĞƌŶĞ�ǀŝĂ�^D^-
ŵĞĚĚĞůĞůƐĞƌ͘ �^ǇƐƚĞŵĞƚ�ŬƌčǀĞƌ�ƐĞůǀƐĂŐƚ͕�Ăƚ�ŚĂǀŶĞŬŽŶƚŽƌĞƚ�ŚĂƌ�ĚĞ�ƌŝŐƟŐĞ�ŬŽŶƚĂŬƚŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͕ �
ŽŐ�ĚĞƌƵĚŽǀĞƌ�ƐŬĂů�ŵĂŶ�ĂĨ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ĚĂƚĂůŽǀŐŝǀŶŝŶŐĞŶ�ƟůŵĞůĚĞ�ƐŝŐ�ŽƌĚŶŝŶŐĞŶͬŵƵůŝŐŚĞĚĞŶ͕�
ŚǀŝůŬĞƚ�ŬĂŶ�ƐŬĞ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƵĚƐĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�^D^-ŵĞĚĚĞůĞůƐĞ�ĨƌĂ�
ŚĂǀŶĞŬŽŶƚŽƌĞƚ͘� 
^ǇƐƚĞŵĞƚ�ŐŝǀĞƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĊůƌĞƩĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŚǀŽƌ�ŬƵŶ�ĚĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǀĞĚƌƆƌĞƌ͕ �
ĨĊƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͘�� 
 
 WĞƌƐŽŶůƆŌ�ŝ�ĚĞ�ŶƵǀčƌĞŶĚĞ�ŵĂƐƚĞŬƌĂŶĞƌ�Ğƌ�ĨŽƌďƵĚƚ�ŽŐ�ŬƌĂŶĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ŽŵďǇŐŐĞƐ͕�ƐĊ�
ƉĞƌƐŽŶůƆŌ�ŬĂŶ�ƐŬĞ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ��dǲƐ�ŽŐ�ŵĂƐŬŝŶĚŝƌĞŬƟǀĞƚƐ�ĂŶǀŝƐŶŝŶŐĞƌ͘  
^ĂŵŬĂƐ�Ğƌ�ŬůĂƌ�ŽǀĞƌ͕ �Ăƚ�ďĞŚŽǀĞƚ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶůƆŌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ŵĂƐƚ�ŽŐ�ƌŝŐ͕�Ğƌ�
ƐƚŽƌƚ͕�ƐĊ�ǀŝ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ǀŝĚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĞŶ�ůƆƐŶŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ƐŝŬƌĞ�Ăƚ�ƉĞƌƐŽŶůƆŌ�ŬĂŶ�ƐŬĞ�ĨŽƌƐǀĂƌůŝŐƚ͘ 
 
 �Ğƌ�Ğƌ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ŝŬŬĞ�ŐũŽƌƚ�ŶŽŐĞƚ�ǀĞĚ�ƉƌŽďůĞŵĞƚ�ŵĞĚ�ĨĂůŵĞĚĞ��ƌƆĚͬŐƌƆŶ�ƐŬŝůƚĞ�ƉĊ�ŇĞƌĞ�
ďĊĚƉůĂĚƐĞƌ͘ �&ůĞƌĞ�ƐŬŝůƚĞ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ŚǀŝĚĞ͕�ƐĊ�ŐčƐƚĞƐĞũůĞƌĞ�Ğƌ�ŝ�ƚǀŝǀů�Žŵ�ƉůĂĚƐĞŶ�Ğƌ�ůĞĚŝŐ�ĞůůĞƌ�
ŽƉƚĂŐĞƚ͘��Ğƌ�Ğƌ�ĞŶĚǀŝĚĞƌĞ�ƆŶƐŬĞ�Žŵ͕�Ăƚ�ďĊĚƉůĂĚƐĞƌŶĞ�ŵčƌŬĞƐ�ŵĞĚ�ďƌĞĚĚĞŶ�ŵĞůůĞŵ�
ƉčůĞŶĞ͘ 
�Ğƚ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞƐ͕�ŚǀŝůŬĞŶ�ƐŬŝůƚĞƚǇƉĞ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞƐ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ�ŽŐ�ŽǀĞƌǀĞũĞƐ�Žŵ�ƐĂŵƚůŝŐĞ�ƐŬŝůƚĞ�
ƐŬĂů�ƵĚƐŬŝŌĞƐ͕�ĞůůĞƌ�Žŵ�ǀŝ�ŬĂŶ�ŶƆũĞƐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĨŽƌŶǇ�ĚĞĨĞŬƚĞ�ƐŬŝůƚĞ͘ 
 
 �Ğƌ�ĞŌĞƌůǇƐĞƐ�ĞŶ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�ŵčƌŬŶŝŶŐ�ĂĨ�ƉčůĞ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƌĞĚŶŝŶŐƐƐƟŐĞƌ�ƉĊ�ďƌŽĞƌŶĞ͘ 
Wƚ͘�Ğƌ�ĚŝƐƐĞ�ƉčůĞ�ŇĞƌĞ�ƐƚĞĚĞƌ�ŵčƌŬĞƚ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƐĞůǀůǇƐĞŶĚĞ�ŐƌƆŶƚ�ďĊŶĚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�
ŵčƌŬĞƚ�ĂůůĞ�ƐƚĞĚĞƌ͘  
�                ^ŝĚĞ�ϯ�ĂĨ�ϰ 
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,ĞůĞ�ŚĂǀŶĞŶ�ŐĞŶŶĞŵŐĊƐ͕�ďĊĚĞ�ŵ͘Ś͘ƚ͘�ŵčƌŬŶŝŶŐ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ĨŽƌ�ĞŶ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�Žŵ�ĚĞƌ�Ğƌ�
ƟůƐƚƌčŬŬĞůŝŐƚ�ŵĞĚ�ƌĞĚŶŝŶŐƐƟŐĞƌ͘ �DčƌŬŶŝŶŐĞŶ�ǀŝů�ďůŝǀĞ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƚ͕�ŽŐ�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�
ŇĞƌĞ�ƐƟŐĞƌ͕ �ǀŝů�ǀŝ�ŬƵŶŶĞ�ĂŶƐƆŐĞ�dƌǇŐĨŽŶĚĞŶ�Žŵ�ĞŶ�ƐĂŵůĞƚ�ďĞǀŝůůŝŶŐ͘ 
 
ϳͿ͘ �/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌĂ�ŚĂǀŶĞůĞĚĞůƐĞŶ͗ 
<ŽŵŵƵŶĞŶ�ŚĂƌ�ƟůƚƌĊĚƚ�ĨŽƌƐůĂŐĞƚ�Žŵ�ĞƚĂďůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĐĂŵƉĞƌƉůĂĚƐĞƌ�ƉĊ�ŶǇ�ůǇƐƚďĊĚĞŚĂǀŶƐ�
ŽŵƌĊĚĞ͘��Ğƌ�ǀŝů�ďůŝǀĞ�ĞƚĂďůĞƌĞƚ�Ϯϰ�ƉůĂĚƐĞƌ�ĨŽƌ�ĂƵƚŽĐĂŵƉĞƌĞ�ƉĊ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐ�ϴ͕�ƐĂŵƚ�ϲ�ƉůĂĚƐĞƌ�
ƉĊ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ǀĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞďƌŽĞŶ͕�ĚŝƐƐĞ�ƚčŶŬĞƐ�ďƌƵŐƚ�ŝ�ǀŝŶƚĞƌƉĞƌŝŽĚĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ĂůůĞ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌŶĞ�
ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�ŽƉƚĂŐŶĞ�ďĊĚĞ͘ 
 
�Ğƚ�ŶǇĞ�ŚĂǀŶĞƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ŬĂŶ�ŚĞŶƚĞƐͬƐĞƐ�ƉĊ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ͘ 
 
DŽďŝůŬƌĂŶĞŶ�͟:ŽŶĞƐ͟�ĨŽƌƐƆŐĞƐ�ƐŽůŐƚ�ƐŶĂƌĞƐƚ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĨŽƌ�ĚǇƌƚ�Ăƚ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞ�ĚĞŶ͘ 
 
ϴͿ͘� �Ğƌ�ŚĂƌ�ŝŐĞŶ�ǀčƌĞƚ�ŚčƌǀčƌŬ�ŽŐ�ŝŶĚďƌƵĚƐĨŽƌƐƆŐ�ƉĊ�<d&ǲƐ�ůŽŬĂůĞƌ͘ �^ĂŐĞŶ�Ğƌ�
ƉŽůŝƟĂŶŵĞůĚƚ͘� 
<Dz�ŚĂƌ�ůĂŐƚ�ůŽŬĂůĞƌ�Ɵů�ĞŶ�ŵĞŐĞƚ�ǀĞůůǇŬŬĞƚ�ĂĨƐŬĞĚƐƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĨŽƌ�,ĞůŐĞ�:ƆƌŐĞŶƐĞŶ͘� 
�ĞƌƵĚŽǀĞƌ�ŚĂƌ�ŬůƵďďĞŶ�ĂĬŽůĚƚ�ƉĊůŝĚĞůŝŐŚĞĚƐƐĞũůĂĚƐ͘ 
 
ϵͿ͘ /�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ƵŐĞ�ƵĚƐĞŶĚĞƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�Ɵů�ŬůƵďďĞƌ͕ �ĞƌŚǀĞƌǀƐĚƌŝǀĞŶĚĞ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞƌ�Ɵů�ǀŝƐŝŽŶƐŵƆĚĞ�Ě͘�ϯϬ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͕ �'ů͘�<ŝƌŬĞǀĞũ�ϵϴ͕�<ů͘�ϭϳ͘ϯϬ͘ 
Ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ĨƌĂ�ŚǀĞƌ�ŬůƵď�ŬĂŶ�ĚĞůƚĂŐĞ͘�DƆĚĞƚ�Ğƌ�ĨƆƌƐƚĞ�ĞƚĂƉĞ�ŝ�ĞŶ�ŬƆƌĞƉůĂŶ͕�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ŵƵŶĚĞ�
ƵĚ�ŝ�ĞŶ�ŚĞůŚĞĚƐƉůĂŶͬŝĚĞŬĂƚĂůŽŐ�ĨŽƌ�ŚĂǀŶĞŶĞƐ�ŽŐ�^ƚƌĂŶĚƉĂƌŬĞŶƐ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ͘� 
 
ϭϬͿ͘ ^ĂŵŬĂƐ�ŚĂƌ�ĞŶĚŶƵ�ŝŬŬĞ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ�ƐǀĂƌ�ƉĊ�ĚĞ�ŬůĂŐĞƌ�ŽŐ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů�ƐŽŵ�Ğƌ�ƐĞŶĚƚ�Ɵů�
ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ǀĞĚƌ͘ �,ĞůůĞƌƐ͘��Ğƌ�ƌǇŬŬĞƐ�ĨŽƌ�ƐǀĂƌ͘  
 
ϭϭͿ͘ sĞŶƚĞůŝƐƚĞƌŶĞ�Ɵů�ďĊĚƉůĂĚƐ�ŽŐ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐ�ĨƵŶŐĞƌĞƌ͕ �ŵĞŶ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌĞ�ďĞƐǀčƌůŝŐŚĞĚĞƌ�ƐŽŵ�
ŵĊƐŬĞ�ŚčŶŐĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƵŚĞŶƐŝŐƚƐŵčƐƐŝŐĞ�ƌƵƟŶĞƌ͘ �,ĂǀŶĞŬŽŶƚŽƌĞƚ�ǀŝů�ŐĞƌŶĞ�ŽǀĞƌǀĞũĞ͕�
Žŵ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŽƉƟŵĞƌĞƐ�ƉĊ�ǀĞŶƚĞůŝƐƚĞƌŶĞ͕�ƐĊ�ĚĞ�ĂĨƐƉĞũůĞƌ�ĚĞƚ�ƌĞĞůůĞ�ďĞŚŽǀ͕ �Ɵů�ĨŽƌƐŬĞů�ĨƌĂ�ŶƵ͕�
ŚǀŽƌ�Ăůƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ƐƚĊƌ�ƉĊ�ůŝƐƚĞƌŶĞ�ƵĚĞŶ�Ăƚ�ƚĂŬŬĞ�ũĂ͕�ŶĊƌ�ĚĞ�ƟůďǇĚĞƐ�ƉůĂĚƐ͘ 
 
 �Ğƌ�Ğƌ�ĨŽƌĞƐƉƆƌŐƐĞů�Žŵ�ǀĂŶĚĨŽƌďƌƵŐĞƚ�ƉĊ�ŚĂǀŶĞŶ�Ğƌ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌƚ�ĞůůĞƌ�Žŵ�ĚĞƚ�ŵŝƐďƌƵŐĞƐ�ĂĨ�
ƵĚĞŶĨŽƌƐƚĊĞŶĚĞ͘��Ğƚ�ǀƵƌĚĞƌĞƐ�ŝŬŬĞ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ƟůĨčůĚĞƚ͕�ŵĞŶ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƐƟŐĞŶĚĞ�
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