
.RRUGLQDWRU�6DPNDV 
5HS�.7) 
(ULN�0XQQHFNH 
0RELO������������� 
HULN�PXQ#RXWORRN�GN 
 
 
)PG���.7) 
7RPP\�+DQVHQ 
0RELO������������ 
WRPP\#���������GN 
 
 
5HS��.7) 
-¡UJHQ�*XOODQGHU 
0RELO������������ 
*XOOHPDQG#JPDLO�FRP 
 
 
)PG��.6�� 
6¡UHQ�'\UE\�3HGHUVHQ 
0RELO������������� 
VG\#PDLO�GN 
 
 
5HS��.6 
-DQ�.¡KOHUW 
0RELO������������� 
MDQ�NRHKOHUW#KRWPDLO�FRP 
 
 
5HS��.6 
)OHPPLQJ�+ROP 
0RELO��������������M 
M�I�KROP#QDLO�GN 
 
 
)PG�.0< 
3HU�:�UW] 
0RELO������������� 
SH-PH#SRVW�WHOH�GN 
 
 
5HS��.0< 
-DNRE�6HYHULQVHQ 
0RELO������������� 
PMVHYHULQVHQ#JPDLO�FRP 
 
 
)PG�.% 
)LQQ�(ZHUW 
0RELO��������������
ILQQ�HZHUW#JPDLO�FRP� 
 
 
)PG��6$6�6HMONOXE 
6WLJ�%UHQ¡H 
0RELO�������������� 
VDVVHMONOXE#JPDLO�FRP� 
 
 
5HS��6$6 
*HUW�6FKRX�5DVPXVVHQ��
0RELO��������������
JVUDV#PDLO�GN 
 
 
)PG�.*% 
7KRPDV�.RFK 
0RELO������������� 
NRFK�#JPDLO�FRP 

6$0.$6��6DPPHQVOXWQLQJHQ�DI�0RWRUEnGV-�RJ�VHMONOXEEHU�L�.DVWUXS�/\VWEnGHKDYQH� 

&čůůĞƐŵƆĚĞ�^ĂŵŬĂƐ�ŽŐ�,ĂǀŶĞůĞĚĞůƐĞ 
dŝƌƐĚĂŐ�Ě͘�Ϯϴ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϬ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ�ŚŽƐ�<d&�;�ĂŵƉŝŶŐďǇŐŶŝŶŐĞŶͿ 
dŝůƐƚĞĚĞ͗�,ĞůŐĞ�:ƆƌŐĞŶƐĞŶ͕�>ĂƐƐĞ�EĂĂŵĂŶƐĞŶ͕�:ĞŶƐ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ͕�:ĂŬŽď��^ĞǀĞƌŝŶƐĞŶ͕�
dŽŵŵǇ�,ĂŶƐĞŶ͕�&ůĞŵŵŝŶŐ�,Žůŵ͕�'Ğƌƚ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ͕�dŚŽŵĂƐ�<ŽĐŚ�ŽŐ��ƌŝŬ�
DƵŶŶĞĐŬĞ͘��ϭ�ƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚ�ĨƌĂ�ŚǀĞƌ�ŬůƵď͕�ŐƌƵŶĚĞƚ�ĨŽƌƐĂŵůŝŶŐƐ�ĨŽƌďƵĚ͘� 
 
�ĂŐƐŽƌĚĞŶ͗� 
ϭ͘��,ĂǀŶĞŶƐ�ƌĞŐŶƐŬĂď 
Ϯ͘��&ŽƌƐůĂŐ�Ɵů�ƚĂŬƐƞĂƐƚƐčƩĞůƐĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ 
ϯ͘��^ƚĂƟǀĞƌ�ĨŽƌ�ƐƟŐĞƌ 
ϰ͘���ĨƌĞƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌŶĞ͘ 
ϱ͘��hŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞ�ĂĨ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ƐƚƆƩĞďĞŶ�ŽŐ�ĂŶĚĞƚ�ƟůďĞŚƆƌ�Ɵů�ĚĞ�ŶǇĞ�ƐƚĂƟǀĞƌ 
ϲ͘���&ŽƌƐůĂŐ͗� 
�� ϭͿ��ůĂƵƐ�^ŝŐƐŐĂĂƌĚ�–��ĨƐƉčƌƌŝŶŐ�ŽŐ�ĂŇĊƐŶŝŶŐ�ĂĨ�ďƌŽĞƌ�ƐĂŵƚ�ĨŽƌďƵĚ�ŵŽĚ�
 ƵǀĞĚŬŽŵŵĞŶĚĞ�ŬƆƌƐĞů�ƉĊ�ŚĂǀŶ�ŽŐ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌ͘  
 ϮͿ�ZŽŬůƵďďĞŶ�TƌĞƐƵŶĚ�-�sŝŶƚĞƌďĂĚŶŝŶŐ�ŝ�'ů͘�ŚĂǀŶ͘�^Ğ�ďŝůĂŐ�ϭ 
 ϯͿ�:ĞŶƐ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ�-��^ŬŝůƚŶŝŶŐ�ƉĊ�ŚĂǀŶĞŶ͘�^Ğ�ďŝůĂŐ�Ϯ� 
ϳ͘���/ŶĨŽ͘�ĨƌĂ�,ĂǀŶĞůĞĚĞůƐĞŶ 
ϴ͘���EǇƚ�ĨƌĂ�ŬůƵďďĞƌŶĞ�� 
ϵ͘���TƐƚƌĞ�ZŝŶŐǀĞũ�-�ŬŽŶƐĞŬǀĞŶƐĞƌ�ĨŽƌ�<ĂƐƚƌƵƉ�ŚĂǀŶĞ͘�^Ğ�ďŝůĂŐ�ϯ� 
ϭϬ͘�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶͬǀŝƐŝŽŶĞƌ�ǀĞĚƌ͘ �ŚĂǀŶĞŶ 
ϭϭ͘��ǀĞŶƚƵĞůƚ͘� 
ϭϮ͘�EčƐƚĞ�ĨčůůĞƐŵƆĚĞ 
 
ϭͿ͘� /�ϮϬϭϵ�Ğƌ�ŽǀĞƌĨƆƌƚ�ĐĂ͘�ϭ͘ϯϱϬ͘ϬϬϬ͕-�Ŭƌ͘ �Ɵů�ŚĂǀŶĞŶƐ�ŚĞŶůčŐŐĞůƐĞƐŬŽŶƚŽ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�
ŶƵ�ŚĞŶƐƚĊƌ�ĐĂ͘�ϯ͘ϲϬϬ͘ϬϬϬ͕-�Ŭƌ͘  
�Ğƌ�Ğƌ�ŽǀĞƌĨƆƌƚ�ϭ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕-�Ŭƌ͘ �Ɵů�ϮϬϮϬ�ƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ǀĞĚƌ͘ �ŬƌĂŶ–�ŽŐ�ƐƚĂƟǀƉƌŽũĞŬƚ͕�
ŚǀŝůŬĞƚ�ƐŬĂů�ĚčŬŬĞ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ĂĨ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ŶǇĞ�ŵŽďŝůƐƚĂƟǀĞƌ�ŽŐ�Ɵů�ĚĞůƐ�
ĞŬƐƚƌĂƵĚƐƚǇƌ�Ɵů�ĚŝƐƐĞ͘ 
ϮϬϮϬ�ĞŬƐƚƌĂŽƌĚŝŶčƌƚ͗ 
�Ğƚ�Ğƌ�ŝŶĚŬƆďƚ�ŐĂīĞůƚƌƵĐŬ�Ɵů�Ϯϱϱ͘ϵϳϳ͕-�Ŭƌ͘ �Ɵů�ĞƌƐƚĂƚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ŐĂŵůĞ�ƚƌĂŬƚŽƌ͘ � 
�ƚĂďůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ďĞƚĂůŝŶŐƐƐƚƌƆŵ�ŝ�ĨŽƌď͘�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ�ĞƚĂďůĞƌŝŶŐ�ĂĨ��ƵƚŽ-
ĐĂŵƉĞƌ�W-ƉůĂĚƐ�-�ƟůďƵĚ�ϯϲϰ͘ϴϱϲ͕ϳϱ͕-�Ŭƌ͘  
ZĞŶŽǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƵŶĚĞƌůĂŐĞƚ�ĂĨ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌ�ĂŶĚƌĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ϭϵϬ͘ϬϬϬ͕-�
Ŭƌ͘ �ĨŽƌ�ĂĨƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͘��ŽƌƚƐŬĂīĞůƐĞŶ�ĂĨ�ĂĨƐŬƌĂďĞƚ�ĨŽƌƵƌĞŶĞƚ�ũŽƌĚ�Ğƌ�ƵďĞŬĞŶĚƚ͕�ŵĞŶ�
ŵĞĚ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞŶ�ĨƌĂ�ƉůĂĚƐ�ϯ�ŽŐ�ϰ͕�ǀŝů�ĚĞŶŶĞ�ƉŽƐƚ�ůƆďĞ�ŽƉ�ŝ�ďĞƚǇĚĞůŝŐƚ�ŵĞƌĞ�ĞŶĚ�
ƉƌŝƐĞŶ�ĨŽƌ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�ƐĞůǀĞ�ĂĨƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͘ 
/�'ů͘�,ĂǀŶ�ŐƆƌĞƐ�ĞƚĂďůĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ďĞƚĂůŝŶŐƐƐƚƌƆŵƐƚĂŶĚĞƌĞ�ĨčƌĚŝŐ͘ 
/�ŶǇ�,ĂǀŶ�ŶŽƌĚ�ďůŝǀĞƌ�Ğů-ƐƚĂŶĚĞƌŶĞ�ĂŬƚƵĞůƚ�ƌĞƉĂƌĞƌĞƚ�ĞŌĞƌ�ŚčŶĚĞůŝŐ�ŬŽƌƚƐůƵƚŶŝŶŐ�
ŝ�ƐĂŵůŝŶŐ�ĂĨ�ĨŽƌƐǇŶŝŶŐƐŬĂďĞů�-�ĂƌďĞũĚĞƚ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ĞŌĞƌ�ƌĞŐŶŝŶŐ͘���������������� 
              ^ŝĚĞ�ϭ�ĂĨ�ϰ 



Ϯ͘Ϳ��,ĂǀŶĞůĞĚĞůƐĞŶ�ĨŽƌĞƐůĊƌ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĞů�ƚĂŬƐƞŽƌŚƆũĞůƐĞ�ŝ�ϮϬϮϭ�ƉĊ�ϱй͘�^ĂŵŬĂƐƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚĞƌ�
ŵĞŶĞƌ�ŐĞŶĞƌĞůƚ͕�Ăƚ�ƐƟŐŶŝŶŐĞƌ�ŝŬŬĞ�ďƆƌ�ǀčƌĞ�ƐƚƆƌƌĞ�ĞŶĚ�ĚĞŶ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐĞ�ƐƟŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ůƆŶ�ŽŐ�ƉĞŶͲ
ƐŝŽŶĞƌ͕ �WĊ�ĚĞŶ�ďĂŐŐƌƵŶĚ͕�ŽŐ�ŵĞĚ�ŚĞŶƐǇŶƚĂŐĞŶ�Ɵů�ĚĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ĞŬƐƚƌĂŽƌĚŝŶčƌĞ�ƵĚŐŝŌĞƌ͕ �ĨŽƌĞƐůĊƌ�
^ĂŵŬĂƐ�ĞŶ�Ϯй�ƐƟŐŶŝŶŐ͘ 
 
ϯ͘Ϳ���WĊ�ŐĞŶƚĂŐĞŶ�ŽƉĨŽƌĚƌŝŶŐ�ŽƉƐƟůůĞƐ�ĚĞƌ�Ϯ�ďĊĚƐƚĂƟǀĞƌ�ƉĊ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐ�ϯ͕�Ɵů�ŚǀŝůŬĞ�ƐƟŐĞƌ�ŬĂŶ�
ĨĂƐƚůĊƐĞƐ͘�<ƵŶ�ƐƟŐĞƌ�ŵĊ�ĨĂƐƚůĊƐĞƐ�Ɵů�ďĊĚƐƚĂƟǀĞƌŶĞ͘ 
/�ƐĂŵŵĞ�ĂĨŐƌčŶƐĞĚĞ�ŽŵƌĊĚĞ�ǀŝů�ĚĞƌ�ĨŽƌƐƆŐƐǀŝƐ�ŬƵŶŶĞ�ŚĞŶƐƟůůĞƐ�ŵŝŶĚƌĞ�ŝŬŬĞ�ƐŬŝůďĂƌĞ�ƐƟůůĂĚƐĞƌ͘  
/ŶĚĞŶ�ŶčƐƚĞ�ĨčůůĞƐŵƆĚĞ�ϭ͘�ƐĞƉ͘��ǀƵƌĚĞƌĞƐ�ĚĞƚ�Žŵ�ŚĞŶƐƟůůŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ƐƟůůĂĚƐĞƌ�Ğƌ�ĂĐĐĞƉƚĂďĞů͘� 
^ƟŐĞƌ�ŽŐ�ƐƟůůĂĚƐĞƌ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŵčƌŬĞƚ�ŵĞĚ�ŶĂǀŶ�ŽŐ�ďĊĚƉůĂĚƐ�Ŷƌ͘ ͘�hŵčƌŬĞƚ�ŵĂƚĞƌŝĞů�łĞƌŶĞƐ�
ƵĚĞŶ�ĂŶƐǀĂƌ͘  
 
ϰ͘Ϳ����ƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞ�ƐŝĚƐƚĞ�ϲ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ƐŽŵ�ƉůĂŶůĂŐƚ�ĞŌĞƌ�Ě͘�ϭϱ͘�ũƵͲ
Ŷŝ͕�ŚǀŽƌ�ĂůůĞ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ƌǇĚĚĞƚ͘��Ğƌ�Ğƌ�ƵĚƐĞŶĚƚ�ƐŬƌŝǀĞůƐĞ�Ɵů�ĚĞ�ďĞƌƆƌƚĞ�ďĊĚĞũĞƌĞ͘ 
�Ğƌ�ŚĂƌ�ĚĞŶŶĞ�ǀŝŶƚĞƌ�ǀčƌĞƚ�ůĞĚŝŐĞ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌ�ŽŐ�ƵďƌƵŐƚĞ�ŶǇĞ�ŵŽďŝůƐƚĂƟǀĞƌ͕ �Ɵů�ƚƌŽĚƐ�ĨŽƌ͕ �ĚĞƌ�
Ğƌ�ǀĞŶƚĞůŝƐƚĞ�Ɵů�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌ͘ ��ƌƐĂŐĞŶ�Ɵů�ƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�Ğƌ͕ �Ăƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ďĊĚĞũĞƌĞ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ďĞƚĂůƚ�ĨŽƌ�
ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐ�ƵĚĞŶ�Ăƚ�ďƌƵŐĞ�ĚĞŶŶĞ͕�ŽŐ�ƵĚĞŶ�Ăƚ�ŵĞĚĚĞůĞ�ŚĂǀŶĞŬŽŶƚŽƌĞƚ�Ăƚ�ƉůĂĚƐ�;ŽŐ�ƐƚĂƟǀͿ�Ğƌ�
ůĞĚŝŐ͘�DĞĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĚĞƚ�ŶǇĞ�ƐƚĂƟǀƐǇƐƚĞŵ�Ğƌ�ŚĊďĞƚ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ƉůĂĚƐ�Ɵů�ĂůůĞ�ĚĞƌ�
ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ĨĊ�ďĊĚĞŶ�ƉĊ�ůĂŶĚ�Žŵ�ǀŝŶƚĞƌĞŶ͘�^ŬƵůůĞ�ĚĞƌ�ŵŽĚ�ĨŽƌǀĞŶƚŶŝŶŐ�ǀŝƐĞ�ƐŝŐ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ǀĞŶƚĞůŝͲ
ƐƚĞ͕�ďƆƌ�ĚĞƌ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ�ŝŬŬĞ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ǀčƌĞ�ůĞĚŝŐĞ�ƉůĂĚƐĞƌ͕ �ĚĂ�ĚĞƚ�ŶǇĞ�ŚĂǀŶĞƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ĨŽƌĞƐŬƌŝͲ
ǀĞƌ͕ �Ăƚ�ďĊĚĞũĞƌĞ�ĚĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŝŬŬĞ�ƆŶƐŬĞƌ�ĚĞƌĞƐ�ďĊĚ�ƉĊ�ůĂŶĚ͕�ƐŬĂů�ŵĞĚĚĞůĞ�ĚĞƩĞ�Ɵů�ŚĂǀŶĞͲ
ŬŽŶƚŽƌĞƚ�ƐĞŶĞƐƚ�ϭ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ͘  
 
ϱ͘Ϳ����Ğƚ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ͕�Ăƚ�ďĊĚĞ�ŬĂŶ�ƚĂŐĞƐ�ƉĊ�ůĂŶĚ�ŵĞĚ�ŵĂƐƚ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ǀŝŶƚĞƌ͘ �<ŽŵŵƵŶĂůďĞͲ
ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ŶĞƚŽƉ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ�ŶǇƚ�ŚĂǀŶĞƌĞŐůĞŵĞŶƚ͕�ŚǀŽƌĞŌĞƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ďĊĚĞũĞƌĞŶƐ�
ĞŐĞƚ�ĂŶƐǀĂƌ�Ăƚ�ŝŶĚŚĞŶƚĞ�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ�ĨƌĂ�ĞŐĞƚ�ĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐƐƐĞůƐŬĂď͕�Žŵ�ŽƉƚĂŐĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŵĂƐƚ͘�
�ĞƌƵĚŽǀĞƌ�ĨŽƌĚƌĞƌ�ĞŶ�ŽƉƚĂŐĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŵĂƐƚ͕�Ăƚ�ŚĂǀŶĞŬŽŶƚŽƌĞƚ�ŚĂƌ�ŝŶĚŬƆďƚ�ĚĞƚ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐĞ�
ŚũčůƉĞƵĚƐƚǇƌ�;ŚŽǀĞĚƐĂŐĞůŝŐ�ƐƚƆƩĞďĞŶͿ͘ 
ZĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ďĞŚŽǀĞƚ�ĨŽƌ��ŚũčůƉĞƵĚƐƚǇƌ�Ɵů�ƐƚĂƟǀĞƌŶĞ�Ğƌ�ŵŽĚ�ĨŽƌǀĞŶƚŶŝŶŐ�ŝŬŬĞ�ƉĊďĞŐǇŶĚƚ͘ 
,ĂǀŶĞŬŽŶƚŽƌĞƚ�ǀŝů�ŚƵƌƟŐƐƚ�ŵƵůŝŐƚ�ƵĚƐĞŶĚĞ�ĞŶ�ƐŬƌŝǀĞůƐĞ͕�ŵĞĚ�ŚĞŶďůŝŬ�ƉĊ�Ăƚ�ĨĊ�ĂŅůĂƌĞƚ͕�ŚǀŽƌ�
ŵĂŶŐĞ�ĚĞƌ�ƆŶƐŬĞƌ�ŽƉƚĂŐĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŵĂƐƚ͘��Ă�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƐŝŬŬĞƌƚ͕�Ăƚ�ŚĂǀŶĞŶ�ŝ�ĚĞƩĞ�ĊƌƐ�ďƵĚŐĞƚ�
ŬĂŶ�ĮŶĚĞ�ƆŬŽŶŽŵŝ�Ɵů�ŵĞƌĞ�ĞŶ�ĐĂ͘�ϱϬ�Ɛčƚ�ƐƚƆƩĞďĞŶ͕�ǀŝů�ĚĞƩĞ�ĊƌƐ�ŽƉƚĂŐĞůƐĞƌ�ŵĞĚ�ŵĂƐƚ�ƟůĚĞůĞƐ�
ĞŌĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉƉĞƚ�͟ĨƆƌƐƚ�Ɵů�ŵƆůůĞ͘͟ ��Ĩ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ŝŶĚŬƆď�ŽŐ�ůĞǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŚũčůƉĞƵĚƐƚǇƌĞƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ�Ě͘�ϭ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ďĞƐƟůůŝŶŐ�ĂĨ�ŽƉƚĂŐĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŵĂƐƚ͘ 
^Žŵ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ďĞƐůƵƩĞƚ�ŽŐ�ŶčǀŶƚ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ŬƵŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐƚĂƟǀĞƌŶĞ�ĚĞƌ�ƵĚůĊŶĞƐ�ŐƌĂƟƐ—Ăůƚ�ŚũčůͲ
ƉĞƵĚƐƚǇƌ�Ɵů�ďĊĚĞ�ŵŽƚŽƌ–�ŽŐ�ƐĞũůďĊĚĞ�ůĞũĞƐ�ĞŌĞƌ�ŐčůĚĞŶĚĞ�ƚĂŬƐƚĞƌ͘  
 
ϱ͘Ϳ���&ŽƌƐůĂŐ͗� 
�ůĂƵƐ�^ŝŐƐŐĂĂƌĚƐ�ĨŽƌƐůĂŐ�Žŵ�ĂĨƐƉčƌƌŝŶŐ�ŽŐ�ĂŇĊƐŶŝŶŐ�ĂĨ�ďƌŽĞƌ͕ �ƐĂŵƚ�ĨŽƌďƵĚ�ŵŽĚ�ƵǀĞĚŬŽŵŵĞŶͲ
ĚĞ�ŬƆƌƐĞů�ƉĊ�ŚĂǀŶ�ŽŐ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌ͕ �ƉĊ�ďĂŐŐƌƵŶĚ�ĂĨ�ŚčƌǀčƌŬ�ŽŐ�ŝŶĚďƌƵĚ͕�ĮŶĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ŽƉďĂŬͲ
ŶŝŶŐ�ŝ�^ĂŵŬĂƐ͘�&ŽƌƐůĂŐĞƚ�ŚĂƌ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ǀčƌĞƚ�ĨŽƌĞƐůĊĞƚ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�ďůĞǀ�ĂĨǀŝƐƚ͘ 
    
                �^ŝĚĞ�Ϯ�ĂĨ�ϰ 
������ 
 
� 



^ĂŵŬĂƐ�ŵĞŶĞƌ�ŽŐƐĊ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ŐƆƌĞƐ�ŶŽŐĞƚ�ŵŽĚ�ĚĞƚ�ƐƚŽƌĞ�ŽŐ�ƟůƚĂŐĞŶĚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ŵĞĚ�ŝŶĚͲ
ďƌƵĚ�ŽŐ�ŚčƌǀčƌŬ͘�&Žƌ�Ăƚ�ĂŅůĂƌĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞƌ�ŚĂǀŶĞůĞĚĞůƐĞŶ͕�Žŵ�
ĚĞƌ�ŬĂŶ�ƐčƩĞƐ�ǁĞď–�ĞůůĞƌ�ŽǀĞƌǀĊŐŶŝŶŐƐŬĂŵĞƌĂĞƌ�ŽƉ͕�ŽŐ�ŚǀĂĚ�ĞŶ�ƵĚǀŝĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞŶ�ŶƵǀčƌĞŶͲ
ĚĞ�ǀĂŐƚŽƌĚŶŝŶŐ�ǀŝů�ŬŽƐƚĞ͘ 
^Žŵ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀ�ĞůůĞƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�Ɵů�ŬŽŵŵĞƌĐŝĞů�ǀĂŐƚŽƌĚŶŝŶŐ͕�ĨŽƌĞƐůĊƌ�<d&�Ăƚ�ĞŶ�ǀĂŐƚŽƌĚŶŝŶŐ�
ŚǀŽƌ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ďĞƚĂůĞŶĚĞ�ďƌƵŐĞƌĞ�ƐĞůǀ�ŽǀĞƌǀĊŐĞƌ�ŽŵƌĊĚĞƚ͘� 
&ŽƌƐůĂŐĞŶĞ�ƚĂŐĞƐ�ŽƉ�ƉĊ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ĨčůůĞƐŵƆĚĞ͘ 
 
ZŽŬůƵďďĞŶ�TƌĞƐƵŶĚ�ŚĂƌ�ĂŶƐƆŐƚ�Žŵ�čŶĚƌŝŶŐ�ĂĨ�ŚĂǀŶĞƌĞŐůĞŵĞŶƚĞƚ͕�ƐĊ�ǀŝŶƚĞƌďĂĚŶŝŶŐ�ƟůůĂĚĞƐ�ŝ�
'ů͘�,ĂǀŶ͘ 
^ĂŵŬĂƐ�ŵĞŶĞƌ�ŝŬŬĞ�Ăƚ�ŚĂǀŶĞƌĞŐůĞŵĞŶƚĞƚ�ƐŬĂů�čŶĚƌĞƐ�ŵ͘Ś͘ƚ͘�ďĂĚĞŶĚĞ�ŝ�ŚĂǀŶĞŶĞ͘ 
,ǀŝƐ�dĊƌŶďǇ�<ŽŵŵƵŶĞ�ǀčůŐĞƌ�Ăƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌĞ�ĨƌĂ�ŚĂǀŶĞƌĞŐůĞŵĞŶƚĞƚ�ŝ�'ů͘�,ĂǀŶ͕�ĨŽƌ�ƐĊ�ǀŝĚƚ�ĂŶͲ
ŐĊƌ�ďĂĚŶŝŶŐ�ŝ�ǀŝŶƚĞƌŚĂůǀĊƌĞƚ͕�ďƆƌ�ĚĞƚ�ŬƵŶ�ĮŶĚĞ�ƐƚĞĚ�ŝ�Ğƚ�ĂĨŐƌčŶƐĞƚ�ŽŵƌĊĚĞ�ǀĞĚ�ƌŽ–�ŽŐ�ŬĂũĂŬͲ
ŬůƵďďĞƌŶĞƐ ĞŐŶĞ�ŝƐčƚŶŝŶŐƐ�ďƌŽĞƌ�ƐĊůĞĚĞƐ͕�Ăƚ�ĞŶ�ŬŽŶŇŝŬƚ�ŵĞĚ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ƆǀƌŝŐĞ�ƐĞũůĞŶĚĞ�ƵŶĚŐĊƐ�
ďĞĚƐƚ�ŵƵůŝŐƚ͘�� 
 
ϲ͘Ϳ���^ŬŝůƚŶŝŶŐ�ƉĊ�ŚĂǀŶĞŶ͗���Ğƌ�Ğƌ�ŝŶĚŚĞŶƚĞƚ�ƟůďƵĚ�Žŵ�Ϯ�ƐƚŬ͘�ĮŶŐĞƌƉŽƐƚ�ƐŬŝůƚĞ͕�ĚĞƌ�ŵĞĚ�ƌĞƚͲ
ŶŝŶŐƐǀŝƐĞŶĚĞ�ƉŝůƐŬŝůƚĞ�;ĐĂ͘�ϴ�ƐƚŬ͘Ϳ�ǀŝƐĞƌ�ǀĞũ�Ɵů�ŚĂǀŶĞŶƐ�ĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌ͘ ��Ğ�Ϯ�ƐŬŝůƚĞ�ĨŽƌĞƐůĊƐ�ŽƉƐĂƚ�ǀĞĚ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞŶ�ŽŐ�ǀĞĚ�ŚĂǀŶĞŬŽŶƚŽƌĞƚ͘�&ŽƌƐůĂŐĞƚ�ƟůƚƌĊĚƚ͘ 
 
ϳ͘Ϳ����/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌĂ�ŚĂǀŶĞůĞĚĞůƐĞŶ͗ 
 
�Ğƚ�ŶǇĞ�ŚĂǀŶĞƌĞŐůĞŵĞŶƚ�Ğƌ�ŶƵ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ�ĂĨ�ŬŽŵŵƵŶĂůďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽŐ�ĚĞƌ�ĂƌďĞũĚĞƐ�ŶƵ�ƉĊ�Ăƚ�
ŬůĂƌŐƆƌĞ�ĚĞƚ�Ɵů�ƚƌǇŬ�ŽŐ�ŽīĞŶƚůŝŐŐƆƌĞůƐĞ�ƉĊ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐͬŚĂǀŶĞŶƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ͘�,ĞƌĞŌĞƌ�ďĞͲ
ƚƌĂŐƚĞƐ�ĚĞƚ�ŶǇĞ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŐčůĚĞŶĚĞ͕�ƐĞůǀŽŵ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚĞƚ�ƐŬĂů�ŵĞĚĚĞůĞƐ�dƌĂĮŬƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘� 
 
�Ğƌ�Ğƌ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ƐƚŽƌĞ�ƉƌŽďůĞŵĞƌ�ŵĞĚ�ĨĂƌůŝŐƚ�ĂīĂůĚ�ŝ�ĚĞ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐĞ�ƐŵĊ�ĂīĂůĚƐĐŽŶƚĂŝŶĞƌĞ͘ 
�ůƚ�ĂīĂůĚ�;ŽŐƐĊ�ƚƆŵƚ�ĞŵďĂůůĂŐĞͿ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ŵčƌŬĞƚ�ƐŽŵ�ĨĂƌůŝŐƚ͕�Ĩ͘ ĞŬƐ͘�ŵĂůĞƌĚĊƐĞƌ͕ �ŽůŝĞĚƵŶŬĞ�ŽŐ�
ĂŶĚĞƚ�ŬĞŵŝĂīĂůĚ͕�^<�>�ĂŇĞǀĞƌĞƐ�ŝ�ĚĞ�ƐƚŽƌĞ�DŝůũƆĐŽŶƚĂŝŶĞƌĞ�ƉĊ�ƉůĂĚƐ�Ϯ�ŽŐ�ϱ͘� 
 
sŽƌĞƐ�ŚĂǀŶĞŵĞƐƚĞƌ�,ĞůŐĞ�:ƆƌŐĞŶƐĞŶ�ŵĞĚĚĞůĞƌ͕ �Ăƚ�ŚĂŶ�ĂŌƌčĚĞƌ�ƐŝŶ�ƐƟůůŝŶŐ�ƉĊ�ŚĂǀŶĞŶ�ŽŐ�ŐĊƌ�
ƉĊ�ƉĞŶƐŝŽŶ�Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬ͘ 
 
ϴ͘Ϳ���EǇƚ�ĨƌĂ�ŬůƵďďĞƌŶĞ͗ 
<ůƵďďĞƌŶĞ�ŝ�<ĂƐƚƌƵƉ�ŚĂǀŶ�Ğƌ�ŝŶĚƟů�ǀŝĚĞƌĞ�ůƵŬŬĞƚ�ŐƌƵŶĚĞƚ�ĂŶďĞĨĂůŝŶŐĞƌŶĞ�ŝ�ĨŽƌď͘�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ƐĂŵƚ�
dĊƌŶďǇ�ŬŽŵŵƵŶĞƐ�ĨŽƌďƵĚ͕��ŽŐ�ŚĂƌ�<Dz�ǀĂůŐƚ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ĚĞůǀŝƐ�ĊďĞŶƚ͕�ŵĞĚ�ďĞŐƌčŶƐŶŝŶŐ�Ɵů�ϭϬ�
ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĂĨ�ŐĂŶŐĞŶ͘ 
 
ϵ͘Ϳ�&ŽůŬĞƟŶŐĞƚ�ŚĂƌ�ǀĞĚƚĂŐĞƚ�Ăƚ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ƚƵŶŶĞůĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ĨƌĂ�^ǀĂŶĞŵƆůůĞďƵŐƚĞŶ�Ɵů��ŶŽƌĚŚĂǀͲ
ŶĞŶ͘�/�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƚƵŶŶĞůƉƌŽũĞŬƚĞƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ĨŽƌƐůĂŐ�Žŵ�Ϯ�ŶǇĞ�ůŝŶũĞĨƆƌŝŶŐĞƌ͕ �ŚǀŽƌ�ĚĞŶ�
ĞŶĞ�ƐŬĂů�ůĞĚĞ�ŐĞŶŶĞŵŬƆƌĞŶĚĞ�ƚƌĂĮŬ�ǀŝĚĞƌĞ�ĂĚ�͟TƐƚƌĞ�ZŝŶŐǀĞũ͟�;�ŵĂŐĞƌ�^ƚƌĂŶĚǀĞũͿ�Ɵů�ůƵŌŚĂǀŶ�
ŽŐ�ŵŽƚŽƌǀĞũ͘�&ŽƌƐůĂŐĞƚ�Žŵ�TƐƚƌĞ�ZŝŶŐǀĞũ�Ğƌ�ǀĞĚƚĂŐĞƚ�Ɵů�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞ�ŽŐ�ƉůĂŶůčŐŶŝŶŐ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�
ďĞƚǇĚĞƌ�Ăƚ�ĚĞƌ�ŝ�Ŷčƌ�ĨƌĞŵƟĚ͕�ǀŝů�ŬŽŵŵĞ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�Ɵů͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ƚčŶŬĞƐ�ƵĚĨƆƌƚ͘ 
�����������               �^ŝĚĞ�ϯ�ĂĨ�ϰ 
�� 



^ĂŵŬĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�TƐƚƌĞ�ZŝŶŐǀĞũ�Ğƌ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ǀŝů�ƉĊǀŝƌŬĞ�
ůŽŬĂůŽŵƌĊĚĞƚ�ŝ�ŽŐ�ŽŵŬƌŝŶŐ�<ĂƐƚƌƵƉ�ŚĂǀŶĞ͘ 
�Ğƌ�Ğƌ�ĞŶĚŶƵ�ŝŬŬĞ�ƌĞƩĞƚ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ�Ɵů�dĊƌŶďǇ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ǀĞĚƌ͘ �ƉƌŽũĞŬƚĞƚ͘�^ĂŵŬĂƐ�ďĞĚĞƌ�
Žŵ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĞƚ�ǀĞĚ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞƌ�ŽŐ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞƌ�ǀĞĚƌ͘ �ƉƌŽũĞŬƚĞƚ͘�/ŬŬĞ�ĨŽƌĚŝ�ǀŝ�ƚƌŽƌ�
ǀŝ�ŬĂŶ�ƉĊǀŝƌŬĞ�Ğƚ�ƐƚĂƚƐůŝŐƚ�ƉƌŽũĞŬƚ�ŶčǀŶĞǀčƌĚŝŐƚ͕�ŵĞŶ�ŵĊƐŬĞ�ŬĂŶ�ǀŝ�ƉĊǀŝƌŬĞ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�ƟůͲ
ƚĂŐ�ĨŽƌ�ĞƌƐƚĂƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ŝŶĚĚƌĂŐĞĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵƌĊĚĞƌ͘  
�ƚ�ƐŬƆŶ�Ğƌ͕ �Ăƚ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ZŝŶŐǀĞũ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĞƚĂďůĞƌĞƚ�ϮϬϯϬ͘ 
 
ϭϬ͘Ϳ���<ƵůƚƵƌ–�ŽŐ�ĨƌŝƟĚƐƵĚǀĂůŐĞƚ�ŚĂƌ�ƟůƚƌĊĚƚ�ĨŽƌƐůĂŐ�Žŵ�͟ŬƆƌĞƉůĂŶ͟�ĨŽƌ�ŚĞůŚĞĚƐƉůĂŶ�ĨŽƌ�<ĂͲ
ƐƚƌƵƉ�EǇ�,ĂǀŶ͕�ƐŽŵ�ƵĚĂƌďĞũĚĞƐ�ĞŌĞƌĊƌ�ϮϬϮϬ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ŬůĂƌ�Ɵů�ǀĞĚƚĂŐĞůƐĞ�ŝ�ŬŽŵͲ
ŵƵŶĂůďĞƐƚǇUHOVHQ�PHGLR�������6H�ELODJ�� 
6DPNDV�UROOH�L�IRUO¡EHW�IRUYHQWHV�DW�VLNUH��DW�GH�HQNHOWH�VHMONOXEEHUV�IRUVODJ�VDPOHV�RJ�NRRU�
GLQHUHV��'H�HQNHOWH�VHMONOXEEHU�YLO�Y UH�SULP UH�LQWHUHVVHQWHU�WLO�ZRUNVKRS�RJ�VNULIWOLJH�
IRUVODJ� 
'HU�HU�WLGOLJHUH�IUHPVHQGW�NRQNUHW�IRUVODJ�RP�Q\W�VSLVHVWHG�WLO�RSI¡UHOVH�VRP�QDER�WLO�.D�
VWUXS�6HMONOXE��6DPNDV�U\NNHU�IRU�VYDU��KYLONHW�-HQV�/DXULGVHQ�EULQJHU�YLGHUH��� 
 
 
ϭϭ͘Ϳ��ǀĞŶƚƵĞůƚ 
 
^ĂŵŬĂƐ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ĨĊĞƚ�ƐǀĂƌ�ƉĊ�ĨŽƌĞƐƉƆƌŐƐůĞŶ�Žŵ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌŶĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ŵĂƐƚĞŬƌĂŶĞƌŶĞ�ŐŽĚͲ
ŬĞŶĚƚ�Ɵů�ƉĞƌƐŽŶůƆŌ͘�,ĞůŐĞ�:ƆƌŐĞŶƐĞŶ�ŽƉůǇƐĞƌ͕ �Ăƚ�ĂƌďĞũĚƐƟůƐǇŶĞƚ͕�ŚĂƌ�ĂĨǀŝƐƚ�Ăƚ�ŐŽĚŬĞŶĚĞ�ŵĂͲ
ƐƚĞŬƌĂŶĞƌŶĞ�Ɵů�ƉĞƌƐŽŶůƆŌ͘ 
^ĂŵŬĂƐ�ŵĞŶĞƌ͕ �Ăƚ�ĚĞƌ�ŝ�ŐčůĚĞŶĚĞ�ƌĞŐůĞƌ͕ �ŐŝǀĞƐ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ�Ɵů�ŬŽƌƚǀĂƌŝŐĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶůƆŌ�ŽŐ�ůĞƩĞƌĞ�ĂƌďĞũĚĞ�ŝ�ŬƌĂŶĞƌ͕ �ŚǀŽƌĨŽƌ�ǀŝ�ǀŝů�ĂŶŬĞ�ĂƌďĞũĚƐƟůƐǇŶĞƚƐ�ĂĨŐƆƌĞůƐĞ͘��Ğƚ�ǀŝů�
ůĞƩĞ�ǀŽƌĞƐ�ĂŶŬĞ͕�ŚǀŝƐ�ǀŝ�ŬĂŶ�ĨĊ�ŚĂǀŶĞŬŽŶƚŽƌĞƚƐ�ĨŽƌĞƐƉƆƌŐƐĞů�ŽŐ�ĂƌďĞũĚƐƟůƐǇŶĞƚƐ�ƐǀĂƌ͘  
 
^ĂŵŬĂƐ�ĞŌĞƌůǇƐĞƌ�ƐǀĂƌ�ǀĞĚƌ͘ �ĚĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ͕ �ƐŽŵ�ŚĂǀŶĞŬŽŶƚŽƌĞƚ�ŚĂƌ͕ �ĨŽƌ�ŵĞƌĞ�ŶƵƟĚŝŐ�ŬŽŵͲ
ŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŵĞĚ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ďĞƚĂůĞŶĚĞ�ďƌƵŐĞƌĞ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ƐŵƐ͕�ƐŽŵ�ƐŬƵůůĞ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞƐ�ŶčƌͲ
ŵĞƌĞ͘��>ĂƐƐĞ�EĂĂŵĂŶƐĞŶ�ďĞŬůĂŐĞƌ͕ �Ăƚ�ĚĞƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŵƵůŝŐƚ�
Ăƚ�ĨčƌĚŝŐŐƆƌĞ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞŶ͘� 
 
�Ğƌ�Ğƌ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ƉƌŽďůĞŵĞƌ�ŵĞĚ�,ĞůůĞƌƐ�ŽŐ�,ĞůůĞƌƐ�ůĞũĞƌĞƐ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌ͘  
dŝĚůŝŐĞƌĞ�ƉůĂŶůĂŐƚ�ŵƆĚĞ�ďůĞǀ�ĂŇǇƐƚ�Ɖ͘Ő͘Ă͘�ƐǇŐĚŽŵ͘�:ĞŶƐ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ�ĨŽƌĞƐůĊƌ�ŶǇƚ�ŵƆĚĞ�ŵĞĚ�
WĞƚĞƌ�,ĞůůĞƌ͕ �ŚǀŽƌ��ƌŝŬ�DƵŶŶĞĐŬĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌ�ĨŽƌ�^ĂŵŬĂƐ͘ 
 
<ůƵďďĞƌŶĞ�ďĞĚĞƌ�Žŵ�ŶƆŐůĞ�Ɵů�ĂīĂůĚƐĐŽŶƚĂŝŶĞƌŶĞ͘�,ĞůŐĞ�:ƆƌŐĞŶƐĞŶ�ƌǇŬŬĞƌ�ĨŽƌ�ƵĚůĞǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�
ĞŬƐƚƌĂ��ŶƆŐůĞƌ͘  
 
ϭϮ͘Ϳ�EčƐƚĞ�ĨčůůĞƐŵƆĚĞ�ƟƌƐĚĂŐ�Ě͘�ϭ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�Ŭů͘�ϭϯ͘ 
 
 
             ZĞĨ͘ ��D 
               �������^ŝĚĞ�ϰ�ĂĨ�ϰ 
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