
.RRUGLQDWRU�6DPNDV 
5HS�.7) 
(ULN�0XQQHFNH 
0RELO������������� 
HULN�PXQ#RXWORRN�GN 
 
 
)PG���.7) 
7RPP\�+DQVHQ 
0RELO������������ 
WRPP\#���������GN 
 
 
)PG��.6�� 
6¡UHQ�'\UE\�3HGHUVHQ 
0RELO���������� 
VG\#PDLO�GN 
 
 
5HS��.6 
-DQ�.¡KOHUW 
0RELO���������� 
MDQ�NRHKOHUW#KRWPDLO�FRP 
 
 
)PG�.0< 
3HU�:�UW] 
0RELO������������� 
SH-PH#SRVW�WHOH�GN 
 
 
5HS��.0< 
-DNRE�6HYHULQVHQ 
0RELO���������� 
PMVHYHULQVHQ#JPDLO�FRP 
 
 
)PG�.% 
)LQQ�(ZHUW 
0RELO�����������
ILQQ�HZHUW#JPDLO�FRP� 
 
 
)PG��6$6�6HMONOXE 
6WLJ�%UHQ¡H 
0RELO�������������� 
VDVVHMONOXE#JPDLO�FRP� 
 
 
5HS��6$6 
*HUW�6FKRX�5DVPXVVHQ��
0RELO������������
JVUDV#PDLO�GN 
 
 
)PG�3ROLWLHWV�6HMONOXE 
,YDU�%URFKRUVW�&KULVWHQVHQ 
0RELO��"� 
LYDU�KHUOHY#JPDLO�FRP 

6$0.$6��6DPPHQVOXWQLQJHQ�DI�0RWRUEnGV-�RJ�VHMONOXEEHU�L�.DVWUXS�/\VWEnGHKDYQH� 

^ĂŵŬĂƐŵƆĚĞ�ŵ͘�ŚĂǀŶĞůĞĚĞůƐĞ�ŵĂŶĚĂŐ�Ě͘�ϵ͘�ŽŬƚ͘�ϮϬϭϳ 
�ĞůƚĂŐĞƌĞ͗�,ĞůŐĞ�:ƆƌŐĞŶƐĞŶ͕�:ĞŶƐ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ͕�dŽŵŵǇ�,ĂŶƐĞŶ͕�:ĂŶ�<ƆŚůĞƌƚ͕�
&ůĞŵŵŝŶŐ�,Žůŵ͕�&ŝŶŶ��ǁĞƌƚ͕�'Ğƌƚ�^͘�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ�ŽŐ��ƌŝŬ�DƵŶŶĞĐŬĞ 
�ĩƵĚ͗�>ĂƐƐĞ�EĂĂŵĂŶƐĞŶ�ŽŐ�WĞƌ�tƵƌƚǌ͘ 
 
�ĂŐƐŽƌĚĞŶ 
 
ϭ͘ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐŵƆĚĞƚ�ŽŐ�ŝŶĨŽ͘�ĨƌĞŵŽǀĞƌ͘ �������������������������������������������������������������������������
Ϯ͘ <ůƵďďĞƌŶĞƐ�ƵĚƐƉŝů�Ɵů�ŶǇƚ�ŬƌĂŶ-͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ–�ŽŐ�ƐƚĂƟǀƐǇƐƚĞŵ͕�ƐĂŵƚ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 
ϯ͘ sŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌŶĞ�-�ǀŽůĚĞ͕�ďĞƉůĂŶƚŶŝŶŐ͕�ďĞůčŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ŶǇ�ƉůĂĚƐ͘ 
ϰ͘ ,ĂŶĚůĞƉůĂŶ�-�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚ�ŽŐ�ŽƉƌǇĚŶŝŶŐ�ĂĨ�ŚĂǀŶ͘ 
ϱ͘ ,ĂǀŶĞƌĞŐŶƐŬĂď�-�ŵĂŶŐůĞŶĚĞ�ƐǀĂƌ�;ŵƆĚĞƚ�ϭϴͬϱ�ϮϬϭϳͿ 
ϲ͘ �ƵƚŽĐĂŵƉĞƌĞ�ƉĊ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌ�-�&ƌŝůƵŌƌĊĚĞƚ͕�ĮŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 
ϳ͘ ,ĂǀŶĞŶƐ�ĚĂŐ�ͬ�sŝůĚ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ�-�ŬůƵďďĞƌŶĞƐ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ͍ 
ϴ͘ /ŶĚŬŽŵŶĞ�ƐŬƌŝǀĞůƐĞƌͬĨŽƌƐůĂŐ�-�DŽŶĂ�ŽŐ�KůĞ�ƐĂŵƚ�,ĂƌĚŝŶŐ 
ϵ͘ �ǀƚ͘ 
��� EčƐƚĞ�ĨčůůĞƐŵƆĚĞ 
 
ϭ͘Ϳ��Ğƌ�Ğƌ�ĚĞůƚĞ�ŵĞŶŝŶŐĞƌ�Žŵ�ĨŽƌůƆďĞƚ�ĂĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐŵƆĚĞƚ͘��Ğƌ�Ğƌ�ĚŽŐ�
ĞŶŝŐŚĞĚ�Žŵ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ďŝĚƌĂŐĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ŚĞŶůĞĚĞ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ďƌƵŐĞƌĞƐ�
ŽƉŵčƌŬƐŽŵŚĞĚ�ƉĊ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ŵŝŶĚƐƚ�ŐŝǀĞ�ďƌƵŐĞƌŶĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ƟůŬĞŶĚĞŐŝǀĞ�ĚĞƌĞƐ�ŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ�Ɵů�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ͘� 
^ĂŵŬĂƐ�ŽŐ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ůĞĚĞůƐĞ͕�ǀŝů�ůƆďĞŶĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞ�Žŵ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ͘� 
 
Ϯ͘Ϳ��ůůĞ�ŬůƵďďĞƌŶĞ�ƟůƐůƵƩĞƌ�ƐŝŐ�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝĞů�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐ�Žŵ͕�Ăƚ�ŚĂǀŶĞŶ�ƐŬĂů�
ŚĂǀĞ�ŶǇ�ŬƌĂŶ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-�ŽŐ�ƐƚĂƟǀƐǇƐƚĞŵ͘� 
,ĂǀŶĞŶƐ�ůĞĚĞůƐĞ�ǀŝů�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�^ĂŵŬĂƐ͕�ĂƌďĞũĚĞ�ǀŝĚĞƌĞ�ŵĞĚ�ĚĞ�
ƚĞŬŶŝƐŬĞ�ŽŐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝĞůůĞ�ŬƌĂǀ�Ɵů�ĚĞƚ�ŶǇĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŐ�ŬŽŵŵĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŝŶĚƐƟůůŝŶŐ�
Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘�:ĞŶƐ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ�ŽƉůǇƐĞƌ͕ �Ăƚ�ĚĞƚ�ƐĂŶĚƐǇŶůŝŐĞ�ǀŝĚĞƌĞ�ĨŽƌůƆď�Ğƌ͕ �Ăƚ�
ŚĂǀŶĞůĞĚĞůƐĞŶ�ŽŐ�ĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ�ĨŽƌďĞƌĞĚĞƌ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ͕�ƐĊ�ƵĚďƵĚƐŵĂƚĞƌŝĂůĞƚ�
ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŬůĂƌ�ŝ�ůƆďĞƚ�ĂĨ�ϭ͘�ŬǀĂƌƚĂů�ϮϬϭϴ͘ 
^ĂŵŬĂƐ�ǀŝů�ĨŽƌƐƆŐĞ�Ăƚ�ƐĂŵůĞ�ĚĞ�ƚĞŬŶŝƐŬĞ�ŽŐ�ŬƌŝƟƐŬĞ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ�
ĨƌĂ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ďƌƵŐĞƌĞ͘�sŝ�ŐƆƌ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ͕�Ăƚ�ŇĞƌĞ�ĂĨ�ĚĞ�ƚĞŬŶŝƐŬĞ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů�
ŝŬŬĞ�ůŝŐŐĞƌ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ǀŽƌĞƐ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞƌ͕ �ŵĞŶ�Ăƚ�ĚŝƐƐĞ�ŵĊ�ǀƵƌĚĞƌĞƐ�ŝ�
ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŬƌĂǀĞŶĞ�Ɵů�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�ĂĨ�ƐǇƐƚĞŵĞƌŶĞ͘ 
^ĂŵŬĂƐ�ƉĊƉĞŐĞƌ͕ �Ăƚ�ĚĞƚ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ďĞƚƌǇŐŐĞŶĚĞ�ĨŽƌ�ďƌƵŐĞƌŶĞ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ĞŶĚĞůŝŐĞ�
ƉƌŽũĞŬƚ�ŬĂŶ�ĨŽƌŚĊŶĚƐŐŽĚŬĞŶĚĞƐ�ĂĨ�ĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐƐƐĞůƐŬĂďĞƌŶĞ͘ 
,ĂǀŶĞŬŽŶƚŽƌĞƚ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞƌ�ĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐƐĨŽƌŚŽůĚ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�
ƐƚĂƟǀůƆƐŶŝŶŐ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�ŵŽĚĞůůĞŶ�ŚǀŽƌ�ŵĂƐƚĞŶ�ďĞŚŽůĚĞƐ�ƉĊ͘ 
 
 
             6LGH���DI�� 



 

 6$0.$6��6DPPHQVOXWQLQJHQ�DI�0RWRUEnGV-�RJ�VHMONOXEEHU�L�.DVWUXS�/\VWEnGHKDYQH� 

WĊ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů�Žŵ�ĂŶƐǀĂƌƐĨŽƌĚĞůŝŶŐĞŶ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ĚĞ�ŶǇĞ�ƐƚĂƟǀĞƌ͕ �ŽƉůǇƐĞƌ�,ĞůŐĞ�
:ƆƌŐĞŶƐĞŶ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ŚĂǀŶĞŬŽŶƚŽƌĞƚ͕�ĚĞƌ�ƟůĚĞůĞƌ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ƐƚĂƟǀĞƌ�Ɵů�ĚĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƐƚƆƌͲ
ƌĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƚǇƉĞƌ�ĂĨ�ďĊĚĞ͕�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�ǀŝů�ƐŬĞ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƐƚĂƟǀůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞŶƐ�ĨŽƌĞͲ
ƐŬƌŝŌĞƌ�ŽŐ�ĂŶďĞĨĂůŝŶŐĞƌ͘  
 
ϯ͘Ϳ�^ĂŵŬĂƐ�ƆŶƐŬĞƌ�ĚĞƚ�ĂŅůĂƌĞƚ͕�Žŵ�ĚĞ�ƆƐƚ–�ǀĞƐƚǀĞŶĚƚĞ�ǀŽůĚĞ�ŵĞůůĞŵ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌŶĞ�ŬĂŶ�
łĞƌŶĞƐ͕�ƐĂŵƚ�ĞŶ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƉƌŝƐĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞƩĞ�ŝŶĐů͘�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�ŶǇĞ�ǀĂŶĚ–�ŽŐ�Ğů-ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶĞƌ͘ � 
 
^ĂŵŬĂƐ�ƉĊƉĞŐĞƌ͕ �Ăƚ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌŶĞƐ�ƵŶĚĞƌůĂŐ�ŝŬŬĞ�ůčŶŐĞƌĞ�Ğƌ�ƉůĂŶƚ�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞƌ�ĞŌĞƌ�ŵĂŶŐĞ�
ĊƌƐ�ŵĂŶŐůĞŶĚĞ�łĞƌŶĞůƐĞ�ĂĨ�ďůĂĚĞ͕�ƵŬƌƵĚƚ�ŽŐ�ŐƌčƐ͕�Ğƌ�ŇĞƌĞ�ƐƚĞĚĞƌ͕ �ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ůčŶŐĞƌĞ�Ğƌ�
ĚĞƚ�ƐƚĂďŝůĞ�ƵŶĚĞƌůĂŐ͕�ƐŽŵ�ĨŽƌĚƌĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ďĊĚƐƚĂƟǀĞƌŶĞ͘ 
sŝ�ŽƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĂůůĞ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐďƌƵŐĞƌŶĞ�Ɵů�ƐĞůǀ�Ăƚ�ƌĞŶŐƆƌĞ�ĚĞƌĞƐ�ƉůĂĚƐĞƌ͕ �ŝŶĚƟů�ĚĞ�ŐĂŵůĞ�ƐƚĂƟǀĞƌ�
łĞƌŶĞƐ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƐ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĞů�ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƉůĂĚƐĞƌŶĞƐ�ƵŶĚĞƌůĂŐ͘ 
 
^ĂŵŬĂƐ�ƆŶƐŬĞƌ͕ �Ăƚ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌŶĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ŶǇĞ�ĞƌƐƚĂƚŶŝŶŐƐƉůĂĚͲ
ƐĞƌ͕ �ƐǀĂƌĞŶĚĞ�Ɵů�ĚĞ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌ͕ �ĚĞƌ�ďůĞǀ�ŝŶĚĚƌĂŐĞƚ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƌĞŶƐŶŝŶŐƐĂŶůčŐŐĞƚƐ�
ƵĚǀŝĚĞůƐĞ�-�ĚĞƌ�Ğƌ�ĐĂ͘�ϭϱϬ�ďĊĚĞ�ƉĊ�ǀĞŶƚĞůŝƐƚĞ�Ɵů�ĞŶ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ƐǀĂƌĞƌ�Ɵů�ĂŶƚĂůůĞƚ�ĂĨ�
ƉůĂĚƐĞƌ�ƉĊ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐ�ϭ͕�ƐŽŵ�ďůĞǀ�ŝŶĚĚƌĂŐĞƚ͘ 
^ĂŵŬĂƐ�ŵĞŶĞƌ�ŝŬŬĞ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ŶǇĞ�ƐƚĂƟǀƐǇƐƚĞŵ�ŬĂŶ�ŐŝǀĞ�ƟůƐƚƌčŬŬĞůŝŐ�ƉůĂĚƐ͘�sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�ƉůĂĚƐ�Ɵů�ĂůͲ
ůĞ�ďĊĚĞ�ƉĊ�ǀĞŶƚĞůŝƐƚĞŶ�ŽŐ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ĞŶ�ĨƵŶŬƟŽŶĞů�ůƆƐŶŝŶŐ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƟůŬƆƌƐĞůƐǀĞũ�ĨŽƌ�ďƌƵŐĞƌĞ�
ŽŐ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�ŬƌĂŶ-�ŽŐ�ďƌĂŶĚƐůƵŬŶŝŶŐƐŬƆƌĞƚƆũĞƌ͘  
 
ϰ͘Ϳ�D͘Ś͘ƚ͘�ĚĞŶ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐĞ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞ�ĂĨ�ŚĂǀŶĞŶ͕�ŽƉůǇƐĞƌ�,ĞůŐĞ͕�Ăƚ�ŇĞƌĞ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞƐŽƉͲ
ŐĂǀĞƌ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ƵĚƐŬƵĚƚ͕�ŵĞĚ�ŚĞŶďůŝŬ�ƉĊ�Ăƚ�ƆŐĞ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ŚĞŶůčŐŐĞůƐĞƐŬŽŶƚŽ͕�ĨŽƌ�Ăƚ��ǀčƌĞ�
ďĞĚƌĞ�ƌƵƐƚĞƚ�Ɵů�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ͘ �,ĂǀŶĞůĞĚĞůƐĞŶ�Ğƌ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ�ƟůƐƚĂŶĚĞŶĞ�ŽŐ�Ğƌ�
ƐƚĂƌƚĞƚ�ƉĊ�ƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐĂƌďĞũĚĞƌŶĞ͕�ƐŽŵ�ŶƵ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƐ�ůƆďĞŶĚĞ͘��ƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƵĚďĞĚƌĞ�ďƌŽͲ
ĞƌŶĞ�Ğƌ�ĨƵůĚ�ŐĂŶŐ͘�,ĞůŐĞ�:ƆƌŐĞŶƐĞŶ�ŽƉůǇƐĞƌ�ĞŶĚǀŝĚĞƌĞ͕�Ăƚ�ĚĂ�ŇĞƌĞ�ďĞŬčŵƉĞůƐĞƐŵŝĚůĞƌ�Ğƌ�ďůĞͲ
ǀĞƚ�ĨŽƌďƵĚƚ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ďůĞǀĞƚ�ďĞƚǇĚĞůŝŐƚ�ŵĞƌĞ�ĂƌďĞũĚƐŬƌčǀĞŶĚĞ�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�ƵƆŶƐŬĞƚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŶĞͲ
ĚĞ͕�ŵĞŶ�Ăƚ�ĚĞƌ�ŐƆƌĞƐ�ŚǀĂĚ�ĚĞ�ŬĂŶ͘ 
^ĂŵŬĂƐ�ŽŐ�ŚĂǀŶĞůĞĚĞůƐĞŶ�ǀŝů�ĨƆůŐĞ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ůƆďĞŶĚĞ�ǀƵƌĚĞƌĞ͕�Žŵ�ĚĞƌ�Ğƌ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝͲ
ŐĞƌĞ�ĨŽƌĂŶƐƚĂůƚŶŝŶŐĞƌ͘  
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EĊƌ�ůŝƐƚĞŶͬŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�Ğƌ�ŬŽŵƉůĞƚ�ǀŝů�^ĂŵŬĂƐ�ŽŐ�ŚĂǀŶĞůĞĚĞůƐĞŶ�ƚĂŐĞ�ƐƟůůŝŶŐ�Ɵů͕�Žŵ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�
čŶĚƌĞƐ�ƉĊ͕�Žŵ�ĚƌŝŌĞŶ�ŽŐ�ďǇŐŶŝŶŐĞƌŶĞ�ŚƆƌĞƌ�Ɵů�ŝ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ƌĞŐŶƐŬĂď�ŽŐ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
:ĞŶƐ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ�ŐĞŶŶĞŵŐŝŬ�ĚĞŶ�ĨŽƌĞůƆďŝŐĞ�ůŝƐƚĞ͕�ŽŐ�ŽƉůǇƐƚĞ͕�Ăƚ�ŇĞƌĞ�ĂĨ�ĚĞ�ŐĞŶŶĞŵŐĊĞĚĞ�ďǇŐͲ
ŶŝŶŐĞƌ�ďĞůĂƐƚĞƌ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ƌĞŐŶƐŬĂď͕�ƐĞůǀŽŵ�ƌŝŵĞůŝŐŚĞĚĞŶ�ĂĨ�ĚĞƩĞ�ŬƵŶŶĞ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĞƐ͘� 
�Ğƚ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ƉŽƐŝƟǀƚ�ĨŽƌ�^ĂŵŬĂƐ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ŶƵ�ŬŽŵŵĞƌ�ĞŶ�ŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ĂĨ͕ �ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�ŚƆƌĞƌ�Ɵů�ŚĂǀͲ
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<ŽŶŬƌĞƚ�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ƐƟůůĞƚ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů�ǀĞĚƌ͘ �ŚĂǀŶĞŶƐ�ŐĂƌƚŶĞƌĞƐ�ďƵĚŐĞƚ�ƉĊ�ĐĂ͘�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�Ŭƌ͘ ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�
ŶŽŬ�ƐǀĂƌĞƌ�Ɵů�Ϯ�ĨƵůĚƟĚƐŐĂƌƚŶĞƌĞ͘��ĞƩĞ�ƵŶĚƌĞĚĞ�ĚĞ�ƟůƐƚĞĚĞǀčƌĞŶĚĞ�^ĂŵŬĂƐƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚĞƌ͕ �
ĚĂ�ĚĞ�ŝŬŬĞ�ŵĞŶĞƌ͕ �Ăƚ�ŐĂƌƚŶĞƌŶĞ�Ğƌ�ƐĊ�ŵĞŐĞƚ�Ɵů�ƐƚĞĚĞ�ƉĊ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ŽŵƌĊĚĞ͘ 
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ϲ͘Ϳ��ƌŝŬ�DƵŶŶĞĐŬĞ�ƐƉƵƌŐƚĞ�Žŵ�ĚĞ�ƟůƐƚĞĚĞǀčƌĞŶĚĞ͕�ŬĞŶĚƚĞ�ŶŽŐĞƚ�Ɵů�ĚĞŶ�ŬůĂŐĞ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ�
Ɵů�ĨƌŝůƵŌƌĊĚĞƚ�ĨƌĂ��ĂŶƐŬ�^ĞũůƵŶŝŽŶ�ǀĞĚƌ͘ �ĞŶ�ŵƵůŝŐ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌŶĞ�Ɵů�ĐĂ͘�Ϯϱ�ĂƵƚŽĐĂŵͲ
ƉĞƌƉůĂĚƐĞƌ�ŝ�ƐŽŵŵĞƌƉĞƌŝŽĚĞŶ͘�sĞĚ�ĞŶ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĨƌĂ�ŶčƐƞŽƌŵĂŶĚĞŶ�ĨƌĂ�ĨƌŝůƵŌƌĊĚĞƚ�<ďŚ͘�
ŚĂƌ��͘D͘�ƉĊ�^ĂŵŬĂƐ�ǀĞŐŶĞ�ŽƉůǇƐƚ͕�Ăƚ�ǀŝ�ƵŵŝĚĚĞůďĂƌƚ�ƐĞƌ�ƉŽƐŝƟǀƚ�ƉĊ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ͕�ƐĊ�ůčŶŐĞ�ĚĞƚ�ŝŬͲ
ŬĞ�ƉĊǀŝƌŬĞƌ�ǀŝŶƚĞƌƉůĂĚƐĞƌŶĞƐ�ƉƌŝŵčƌĞ�ĨƵŶŬƟŽŶ͘ 
�Ğƚ�ƵŶĚƌĞƌ͕ �Ăƚ��ĂŶƐŬ�^ĞũůƵŶŝŽŶ�ďůĂŶĚĞƌ�ƐŝŐ�ŝ�ƐĂŐĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŬůĂŐĞ͕�ƵĚĞŶ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ŬŽŶƚĂŬƚĞƚ�ŬůƵďͲ
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/�ƆǀƌŝŐƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ŶǇ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�Žŵ�ĂƵƚŽĐĂŵƉĞƌŶĞ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘�:ĞŶƐ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ�
ŵĞŶĞƌ�ŝŬŬĞ͕�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ŶŽŐĞŶ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞƌ�ĨŽƌĞůƆďŝŐ͕�ŽŐ�Ăƚ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ƟĚůŝŐƐƚ�ŬĂŶ�
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ǀŝŬůŝŶŐƐƉƵůũĞ�ŬĂŶ�ĂŶƐƆŐĞƐͿ�Ɵů�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌŶĞ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ�,ĂǀŶĞŶƐ��ĂŐ�ͬ�
sŝůĚ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ͘��ĞŶ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ƐƚƆƩĞ�ƐŬĂů�ƐƆŐĞƐ�ƐĊ�ƟĚůŝŐƚ�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐƚ͕�ĚĂ�ŵŝĚůĞƌŶĞ�Ğƌ�ĞŶ�ďĞͲ
ŐƌčŶƐĞƚ�ƉƵůũĞŽƌĚŶŝŶŐ͘ 
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ŽŐͬĞůůĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ƉĊ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ĨčůůĞƐŵƆĚĞ�ϰ͘�ĚĞĐ͘�sŽƌĞƐ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ϵ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϴ�
ǀŝů�ŬƵŶŶĞ�ďĞŬĞŶĚƚŐƆƌĞƐ�ĂĨ�sŝůĚDĞĚsĂŶĚ͘ĚŬ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬϬ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ůĂŶĚƐͲ
ĚčŬŬĞŶĚĞ͘� 
 
ϴ͘Ϳ�DŽŶĂ�ŽŐ�KůĞ�'ũĞĚǀĞĚ�Ğƌ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĞƚ�Žŵ�ƌĞĂŬƟŽŶĞƌŶĞ�ƉĊ�ĚĞƌĞƐ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ͘ 
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^ĂŵŬĂƐ�ŚĂƌ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ĚĞŶ�ŚŽůĚŶŝŶŐ͕�Ăƚ�ďĞƚĂůŝŶŐƐƐƚƌƆŵ�ƐŬĂů�ŽŵĨĂƩĞ�ĂůůĞ�ŽŐ�Ăƚ�ŚĂǀŶĞůĞĚĞůƐĞŶ�ŬĂŶ�
ǀƵƌĚĞƌĞ�ŝ�ŚǀŝůŬĞŶ�ƚĂŬƚ�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ĞƚĂďůĞƌĞƐ�-�ĚŽŐ�ŵĞĚ�ƌĞƐƉĞŬƚ�ĨŽƌ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ďƵĚŐĞƚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ĨŽƌĞŐĊƌ�
ŽǀĞƌ�ĞŶ�ĊƌƌčŬŬĞ͘ 
 
,ĞůŐĞ�:ƆƌŐĞŶƐĞŶ�ŵĞĚĚĞůƚĞ�Ăƚ�ƚĂŐĞƚ�ƉĊ�WǇŶƚĞŶ�ƐƚĊƌ�Ɵů�ĞŶ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŌĞƌͲ
ĨƆůŐĞŶĚĞ�ďůĞǀĞƚ�ŽƉůǇƐƚ�Ăƚ�ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐĞŶ�ǀŝů�ŬŽƐƚĞ�ϮϴϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘ -��^�D<�^�ǀŝů�ŐĞƌŶĞ�ƉŽŝŶƚĞƌĞ͕��Ăƚ�
ǀŝ�ĮŶĚĞƌ�ĚĞƚ�ŚĞůƚ�ƵƌŝŵĞůŝŐƚ�Ăƚ�ŚĂǀŶĞŶƐ�ďƌƵŐĞƌĞ͕�ďĊĚĞũĞƌŶĞ͕�ƐŬĂů�ďĞƚĂůĞ�ĨŽƌ�ĚƌŝŌ�ŽŐ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůͲ
ĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĞŶ�ďǇŐŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ĞũĞƐ�ĂĨ�dĊƌŶďǇ�<ŽŵŵƵŶĞ�ŽŐ�ƐŽŵ�Ɖƌŝŵčƌƚ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ĂĨ�^ƆƐƉĞũĚĞƌŶĞ͘� 
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